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한국동서발전은 지속가능경영 활동 및 성과를 이해관계자와 공유하고자 2020년 열네 번

째 지속가능경영보고서를 발간하였습니다. 이번 보고서에는 공생, 공동, 공감의 ‘생동감  

넘치는 에너지 발전소’라는 브랜드 아이덴티티를 기반으로 동서발전이 2019년 한 해  

동안 창출해 온 사회적 가치 실현 노력을 중점적으로 담았습니다.

보고기준

이 보고서는 지속가능경영 국제 보고 가이드라인 GRI(Global Reporting Initiative) 

Standards의 핵심적(Core) 부합 방법을 적용하였고, ISO 26000과 UN SDGs의 내용

을 반영하고 있습니다.

보고 경계

한국동서발전의 국내 사업장 및 해외 사업장 일부

보고 기간

2019년 1월 1일~2019년 12월 31일 기준       

(2020년 상반기 성과 일부 포함)

보고주기

매년(지난 보고서 발간: 2019년 10월)

보고 검증

제3자 독립 검증

문의처
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그린뉴딜
에너지 생산의 초점이 저비용에서 친환경으로 변화하면서 탄소의존 경제에서 저탄소 경제로 전환되고 있습니다. 한국동서발전은 정부

의 재생에너지 3020 정책에 발맞춰 지속가능한 에너지를 보급하며 친환경 발전 시설로 전환해 가고 있습니다. ’30년까지 신재생에너지  

발전 비중을 정부 목표대비 높은 25%로 설정하여 동서발전만의 차별화된 ‘RE3025 추진전략’을 실행해 나가고 있으며, ’19년에는  

태양광, 풍력, 연료전지 및 폐자원을 연료화하여 신재생 발전량 1,835GWh 및 RPS 이행률 100%를 달성하였습니다. 또한 신재생 

에너지 R&D 투자를  통해 4대 수소에너지 핵심기술을 국산화하는데 앞장서고 있습니다. 

디지털 뉴딜
코로나19는 일하는 방식과 내용을 새롭게 하는 인식의 전환을 가져왔습니다. 일정 비율 이상 재택근무 할 수 있는 여건을 마련하였으며, 

랜선 회식도 하고, 체육대회도 온라인으로 진행하는 등 디지택트 기반 업무환경을 조성하였습니다. 한국동서발전은 인더스트리 4.0 생태

계 구현을 위해 4차 산업혁명 전담조직을 운영하고 있으며, 발전운영, 안전, 환경, 경영관리 분야별로 180건에 달하는 과제를 수행하고 

있습니다. 4차산업 기술 우수기업을 발굴하여 테스트 베드를 제공하고, 공동연구를 추진하고 있습니다. 

안전·환경성 강화
한국동서발전은 안전을 최우선 가치로 삼아 모든 근로자가 안전하게 일할 수 있도록 현장 중심의 철저한 안전경영을 실시하고 있습니다. 

4차 산업혁명 기술을 활용해 발전소 운영을 지능화하고 고위험작업을 무인화해 안전한 작업장을 구현하고 있으며, 공공기관 발주공사  

재해율 평가에서 1위를 달성하였고 사고사망률 3년 연속 제로로 유지하였습니다. 또한 석탄화력의 환경설비 성능강화 및 저황탄  

도입 확대로 ’18년 대비 1,369톤(감축률 26%)의 미세먼지를 감축하였으며, ’26년까지 석탄화력 전호기 환경설비 전면 성능개선 및  

저탄장 옥내화를 완료할 계획입니다. 한편, 수입산 우드펠릿을 대체하기 위해 국내 최초로 버섯배지의 연료화를 추진하여 ’21년 도입 

예정입니다. 

사회적가치 창출
한국동서발전은 동서발전형 사회적 가치 플랫폼을 구축하여 경제적 ‘공생’생태계 조성, 사회적 문제 ‘공동’해결, 감성적 ‘공감’교류  

강화의 3대 전략방향을 담은 ‘생·동·감’전략에 따라 사회적 가치 창출에도 힘을 쏟고 있습니다. 역대 최저의 발전설비 고장정지율 달성과  

아울러 공공기관 동반성장 평가에서 9회 연속 최고 등급을 달성하였으며, 청년, 지역사회, 사회적 약자를 아우르는 사회공헌활동을  

체계적으로 실행하는 가운데 강원도 산불 피해목을 연료화하여 지역 경제 활성화에 기여하는 공유가치창출(CSV) 활동도 적극적으로  

추진하였습니다. 

올해로 14번째 발간하는 지속가능경영보고서에서는 ’19년 추진활동들을 사회적 가치 창출 플랫폼의 카테고리로 담았습니다. ’21년에 

발간될 지속가능경영보고서에는 동서발전형 뉴딜의 추진 상황을 상세히 보고하겠습니다.

한국동서발전은 앞으로도 친환경에너지를 공급하고, 국민이 체감하는 사회적가치 성과를 창출할 수 있도록 책임과 역할을 다하겠습니다.

감사합니다.

                                                               

  

존경하는 이해관계자 여러분,

국민과 함께 성장하는 에너지 기업인 한국동서발전의 지속가능경영에 대한 관심과 격려에 감사드립니다.

최근 정부에서는 코로나19 위기극복 및 경제 사회구조 변화에 대비하고, 선도국가로 도약하기 위한 뉴딜 비전을 선포하였습니다. 

한국동서발전도 그린뉴딜, 디지털 뉴딜, 안전·환경성 강화, 사회적 가치 실현에 중점을 둔 “동서발전형 뉴딜”추진전략을 수립하여 회사의 

지속가능한 성장 및 공기업으로서 국가경제위기 극복 책무를 이행하고자 노력하고 있습니다.

CEO Message

 2020년 10월

                                                    한국동서발전 사장 박 일 준
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한국동서발전 소개

지속가능경영 수상 실적

조직구성
한국동서발전은 기획본부, 안전기술본부, 사업본부로 구성된 3본부 체계를 유지하고 있습니다. 안전기술본부 하에 기후환경실을 별도 조직으로 운영 
하며 사업에서 발생하는 환경적 영향을 철저히 관리하고 있으며, 사회적가치추진실에서는 일자리창출, 사회공헌, 윤리 등 동서발전의 사회적 가치  
추진 업무를 총괄하여 관리하고 있습니다. 

사장

홍보실

당진화력본부 일산화력본부울산화력본부 호남화력본부 정보지원센터
동해바이오
화력본부

발전
기술개발원

음성그린에너지
건설추진실

상임감사위원

감사실
감사성과부
종합감사부
청렴감찰부사회적가치추진실

열린혁신부
일자리창출부
사회공헌부
윤리준법부

안전품질처

재난안전총괄실
안전협력부
품질경영부

기획처

경영기획실
재무부

성과경영부
내부회계관리부

인재경영처

노무복지실
인재개발부

총무부
회계세무부

정보보안처

디지털보안부
디지털인프라부
비상계획보안부

기획본부

발전처

발전운영실
복합운영부
발전기획부
전력거래부

건설처

기전기술실
건설관리부
토건기술부

R&D국산화부

기후환경실

환경경영부
기후변화대책부

안전기술본부

신성장사업처

사업개발부
에너지신사업부

사업관리부

상생조달처

연료자원부
에코연료부
계약자재부

동반성장센터

재생에너지처

그린뉴딜사업부
태양광사업부
풍력사업부

해외사업실

해외사업1부
해외사업2부

해외전략사업T/F

사업본부

기업개요
한국동서발전은 2001년 정부의 전력산업 구조개편 촉진에 관한 법률에 따라 한국전력공사에서 분리된 6개의 발전 자회사 중 하나입니다. 전력자원의 
개발 및 발전을 통해 ‘세상을 풍요롭게 하는 친환경 에너지 기업’이라는 비전을 가지고 전력산업의 성장을 견인해 나가고자 합니다.  

주요 경영지표 (2019년 12월 기준)

주요 연혁

설립일자

설립근거

주요업종

본사소재지

주무기관

사장

임직원 수

2001년 4월 2일

전력산업구조개편법 제1조
(상법 제 530조의 2, 2000.12.23)

전력자원 개발·발전 사업

울산광역시 중구 종가로 395

산업통상자원부

박일준

2,470명

주주구성

발전량

전력판매량

전력판매수익

자본금

총자산

영업이익/당기순이익

한국전력공사 100%

50,891GWh

48,204GWh

46,576억 원

47,014억 원

97,243억 원

1,257억 원/567억 원

1898. 01
최초의 전력사 한성전기 설립

1943. 08
조선전업(주) 설립

1961. 07
3사 통합 후 한국전력(주) 설립

2001. 04
한국동서발전(주) 분리

1915. 09
경성전기(주) 설립

1946. 05
남선전기(주) 설립

1982. 01
한국전력공사 설립

2014. 06
울산혁신도시 본사 이전

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Economy 

제8회 디지털 이노베이션 
3년 연속 대상

EUCG(미전력원가협회)주관 
LONGEST RUN AWARD

괌 전력청 주관 
UNIT OF THE YEAR 선정

EUCG(미전력원가협회)주관
BEST PERFORMER

2013년 투명경영 대상

대한민국 상생분야 경제리더 대상

품질경쟁력 우수기업 7회째 수상

공공기관 정부 3.0 성과 
공유마당 대통령상 수상

에너지 챔피온 우수사업장 인증
(공기업 최다 인증사업장)

2019 대한민국 최고의 경영대상

Environment

2009 Korea Green Awards 
현장부분 대상

제2회 녹색기술대상

UN글로벌콤팩트 친환경부문 대상

기후변화 경쟁력 우수기업 인증

대한민국 신성장 녹색기술부문 대상

탄소공개정보 프로젝트(CDP) 
2년 연속 특별상

기후변화 경쟁력지수 발전업종 
6년 연속 1위 및 CDP 3년 연속 특별상

CDP 5년 연속 자발적 참여 및 
4년 연속 특별상

대한민국 사랑받는 기업상 국무총리상

제9회 기후변화
Grand Leaders Award

Society

제8회 대한민국 안전대상

보훈청 주관 우수기업 표창

여성가족부 장관상

출산친화정책 국무총리 표창

2013 지역기술 인재육성 
우수기관 장려상

중소기업 육성 우수기관 대통령표창

안전한국훈련 4년 연속 S등급

국가기반체계 재난관리평가 
최고등급(A등급)

보건복지부 장관상

제45회 국가품질경영대회
대통령상2019
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국내사업
한국동서발전은 전력자원의 개발과 안정적인 전력공급을 위해 국내에서는 당진화력본부, 울산화력본부, 호남화력본부, 동해바이오화력본부, 일산 
화력본부 총 5개 발전소를 운영하고 있으며, 음성그린에너지 추진실에서는 신규 발전소 건설을 추진중에 있습니다. 한국동서발전의 설비용량은  
약 11,193MW로 국내 전체 발전설비의 9%에 해당합니다.

해외사업
한국동서발전은 오랜 경험과 기술력을 바탕으로 해외 발전 시장에서 경쟁력을 입증하고 있습니다. 미국과 자메이카, 칠레, 인도네시아 4개국에서  
약 890MW 규모의 발전소를 운영하고 있으며, 이는 바이오매스와 LNG를 활용한 친환경 발전을 포함한 용량입니다. 멕시코와 콜롬비아를 비롯한  
7개국에서는 신사업 개발을 활발히 진행하고 있습니다. 

Business Overview

미얀마  1,740MW(LNG)
트럼불  953MW(LNG)

베트남

오스트레일리아

75MW(PV)  콜롬비아

200MW(PV)  멕시코

202MW(PV)

498MW(Utility)
190MW(LNG)

58MW(Biomass)
94MW(LNG)

1,200MW(LNG)
6MW(PV)

인도네시아  200MW(Coal)

뉴헴프셔  39MW(Biomass)

자메이카  
캘리포니아  

괌  198MW(LNG)+ESS Hybrid

40MW(PV)  칠레

운영사업

건설사업

개발사업

사업명

사업명

사업명

용량

용량

용량

사업기간

사업기간

사업기간

자메이카전력공사 운영사업
미국 EWPRC 운영사업
인도네시아 칼셀-1 석탄화력 사업
칠레 분산형 태양광 사업

자메이카 가스복합 사업
괌 가스복합 사업

미국 트럼불 가스복합 사업
멕시코 태양광 사업
호주 태양광 사업
미얀마 가스복합 사업
콜롬비아 태양광 사업
베트남 가스복합 사업
베트남 태양광 사업

498MW
58MW(바이오매스) / 94MW(천연가스)

200MW
40MW

190MW
198MW

953MW
200MW
202MW

1,740MW
75MW

1,200MW
6MW

2011년~계속
2010년~계속

2019년~2044년
2020년~2045년

준공 후 20년
준공 후 25년

준공 후 30년
미정

준공 후 35년
미정
미정
미정
미정

동해바이오화력

음성 천연가스 발전소

기력(석탄)
바이오매스
태양광
연료전지

400MW
30MW

4.4MW
15MW

일산화력

복합
연료전지
태양광

900MW
13.3MW

1.5MW

울산화력

복합
바이오중유
연료전지
태양광

2,071.9MW
1,200MW

2.8MW
0.9MW

호남화력

기력(석탄)
풍력
태양광

500MW
3.0MW
3.5MW

당진화력

기력(석탄)
소수력
태양광

6,040MW
8.2MW

37.9MW
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신재생 에너지 사업

한국동서발전은 화석연료의 고갈에 따른 에너지 수급 불안정, 신재생에너지 의무할당제 및 기후변화협약 이행 등 미래전력산업환경 변화에 능동적으로 
대응하기 위해 신재생에너지를 적극적으로 개발하고 있습니다. 2030년까지 신재생에너지 발전비율을 정부 목표 대비 높은 25%로 설정하여 저탄소  
녹색경영을 선도하는 종합에너지 기업으로 도약해 가고자 합니다. 

태양광 사업의 성장을 위해 친환경 태양광 발전설
비 건설, 수상태양광, 지붕형 태양광 등 다양한 사
업을 개발 및 운영하고 있습니다.

산림부산물과 폐목재를 연료로 활용하여 국내 최
대 규모의 목질계 바이오매스발전소를 건설 및 운
영하고 있으며 신규 바이오매스 사업을 개발하고 
있습니다.

서해안 WindFarm, 동해안 WindBelt 등 풍황자
원이 우수한 지역에서 대용량 육해상 풍력개발을 
추진하고 있으며, ESS 융합 기술개발을 통해 풍력
발전산업 활성화에 기여하고 있습니다.

산업체에서 발생하는 잉여수소를 활용한 연료 
전지 사업 등 기술력 확보에 주력하며 국내 연료 
전지 사업 확장에 기여하고 있습니다

당진화력 발전소에서는 방류수를 활용한 소수력 
발전설비를 운영하고 있으며, 조력을 활용한 해양
에너지 사업을 추진하고 있습니다.

신재생에너지를 연계한 에너지 저장장치인 ESS 
사업을 추진하며 국가 전력시스템 안정화와 전력 
품질 향상에 힘쓰고 있습니다.

태양광 바이오에너지풍력 연료전지해양에너지 신재생연계 ESS

운영 8.2MW

사업개발 430.0MW

운영 268.9MW

사업개발 40.0MW

운영 89.4MW

사업개발 1,025.9MW

운영 187.6MW

사업개발 3,492.6MW

운영 78.2MW

사업개발 1,812.4MW
운영 71.7MWh

당진 태양광

호남 태양광

울산 태양광

당진폐기물 태양광

광양항 태양광

부산신호 태양광

당진 자재창고 태양광

당진 수상태양광

수원시 하수처리장 태양광

광양항 황금물류센터 태양광

당진 저탄장 태양광

동해 하수처리장 태양광

울산 4복합 태양광

당진 2회처리장 태양광

밀양 희망빛 태양광

당진 후문주차장 태양광

동해 리파워링 태양광

당진 에코 태양광

당진 구내주차장 태양광

당진 1회처리장 태양광

안산병원 의료복지 태양광

총 태양광 발전 설비용량

영광지산 풍력

경주풍력 (Ⅰ)

경주풍력 (Ⅱ)

호남풍력

영광백수풍력

영광풍력

서남해 해상풍력

총 풍력 발전 설비용량

동해 목질계 바이오매스

석문 바이오매스

동해 혼소

하수슬러지 혼소 (Ⅰ)

하수슬러지 혼소 (Ⅱ)

당진 우드펠릿/미이용펠릿

울산 바이오중유

총 바이오매스 발전 설비용량

일산 연료전지(Ⅰ)

일산 연료전지(Ⅱ)

일산 연료전지(Ⅲ)

울산 연료전지

일산 연료전지(Ⅳ)

대산수소 연료전지

파주연료전지(I)

동해 연료전지

총 연료전지 발전 설비용량

동해 하수처리장 ESS

동해 리파워링 ESS

경주풍력 ESS

호남풍력 ESS

백수풍력 ESS

당진에코 ESS

총 ESS 배터리 용량

6.2 MWh

5.0 MWh

9.0 MWh

9.0 MWh

18.0 MWh

24.5 MWh

71.7 MWh  

당진 소수력 (Ⅰ)

당진 소수력 (Ⅱ)

총 해양에너지 발전 설비용량

5.0 MW

3.2 MW

8.2 MW

1.0 MW

0.1 MW

0.5 MW

1.3 MW

2.3 MW

20.0 MW

0.7 MW

1.0 MW

1.5 MW

1.1 MW

3.4 MW

2.4 MW

0.4 MW

3.5 MW

0.2 MW

1.0 MW

2.0 MW

9.8 MW

0.9 MW

25.0 MW

0.1 MW

78.2 MW

3.0 MW

16.8 MW

20.7 MW

20.0 MW

40.0 MW

79.6 MW

7.5 MW

187.6 MW

30.0 MW

38.9 MW

60.0 MW

10.0 MW

20.0 MW

70.0 MW

40.0 MW

268.9 MW

2.4 MW

2.8 MW

2.8 MW

2.8 MW

5.3 MW

50.2 MW

8.1 MW

15.0 MW

89.4 MW

운영 632.3MW+71.7MWh 건설 195.2MW
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지속가능한 가치창출 프로세스 

한국동서발전은 연구개발 및 전략 기획부터 발전소 운영까지 사업 전 과정에 걸쳐 국민에게 안전하고 깨끗한 전력을 공급하기 위해 노력하고 있습니다. 
각 사업 단계별 활동과 성과를 통해 경제 가치 뿐만 아니라 이해관계자가 중요하게 생각하는 환경 및 사회적 가치를 창출할 수 있도록 발전 공기업으로
서의 책임과 역할을 다하고 있습니다.

친환경 에너지 전환정책 선도

협력사 상생문화 구축

이해관계자 참여 증진

미래 핵심전문역량 강화 41.5억 원
신재생에너지 R&D 투자비

575억 원
국산화 기술 개발제품 구매비

142% ▲
전년대비 국민 아이디어 공모 참여자 수 증가

255시간
임직원 1인당 평균 교육시간

STEP 1. 
연구개발 및 전략 기획

26% ▼
2018년 대비 미세먼지 감축

STEP 4. 
발전소 운영 및 설비 관리

무사고 안전한 근무환경 조성

ZERO 
3년 연속 사고사망 만인율

안정적인 스마트 전력 공급

사람중심 환경경영

0.011%
설비 고장정지율 최저 달성

친환경 연료 사용 확대

연료수급 안정성 확보

·   40만 톤 
국내산 무연탄 구매량 확대

·   4.7만 톤 ▼ 
바이오매스 연료 국산화를 통한 수입 연료량 축소

16.6만 톤 ▼
바이오매스 연료 사용을 통한  
온실가스 감축

STEP 3. 
연료 조달

신재생에너지 발전설비 확대

해외 발전시장 경쟁력 확보

·  1,835GWh 
신재생 발전량 달성

4,751억 원
해외 매출액 달성

·  세계 최초 최대 규모  
50MW 부생수소 연료전지 발전소 준공

STEP 2. 
발전소 건설

행복에너지 Dream 사회공헌

청렴한 발전소 구현 

동서발전 차세대 인재 육성14억 원
사회공헌 기부금 

1등급
반부패시책평가 최우수 등급 달성

매년 약 6억 원
지역학생 장학금 지급(당진화력본부)

지역경제 활성화

2,082개
민간 일자리 창출 

STEP 5. 
지역사회 기여



생동감 넘치는 에너지 발전소의 여정

한국동서발전형 사회적 가치 플랫폼

Highlight 1. 경제적 공생 생태계 조성

Highlight 2. 사회적 문제 공동 해결 주도

Highlight 3. 감성적 공감 교류 강화
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4,549억 원

한국동서발전형 사회적 가치 플랫폼

한국동서발전은 ‘공생, 공동, 공감’의 ‘생·동·감 넘치는 에너지 발전소’라는 사회적 가치 BI를 확정하고, 4대 분야별 12대 성과 지표와  
화폐가치로 환산한 목표를 수립하는 등 사회적 가치를 체계적으로 추진하고 있습니다. 특히 사회적가치 추진 전담조직인 사회적가치 
추진실을 통해 다양한 이해관계자의 의견을 수렴하여 계획을 수립하고 성과를 점검하고 있습니다. 2022년까지 2조 5,449억 원의 사회적  
가치 달성을 목표로 국민이 체감할 수 있는 사회 문제 해결에 기여해 나가고자 합니다. 

비전 

미션

Brand Identity

동반성장 전략

중점영역

사회적가치
전략방향

세상을 풍요롭게 하는 친환경 에너지 기업

We make energy for happiness

“생·동·감 넘치는 에너지 발전소”

ㆍ총 설비용량 20GW
ㆍ 미세먼지 저감률 68% 

(’18년 대비)

상생에너지
산업발전 

생태계 조성

행복에너지
지역발전 및 
복지 조성

자립에너지
양질의 

일자리 조성

신뢰에너지
믿고 안심하는 

일터 조성

경제적 “공생” 생태계 조성 감성적 “공감” 교류 강화

2019 ~ 2022
사회적 가치 성과목표

2조 5,449억 원 창출

4대 분야 사회적 가치 목표 2022 
목표

사회적 가치 성과지표
(단위) UN SDGs

실적(화폐성과)

2018 2019

발전분야
고도화

8,454억 원

전력 안전성 기여 0.003고장정지율
(%)

0.027
(796억 원)

367
(147억 원)

36
(512억 원)

0.011
(535억 원)

350
(209억 원)

49
(1,293억 원)

발전설비 에너지 절감 330주연료 사용량 원단위
(톤/GWh)

환경복구비용 저감 53
대기오염물질 저감률

(%, 15년 대비)

신성장
동력

1조 986억 원

공공이익 저해 방지 14분산형 전원 설비용량
(GW)

0.5
(681억 원)

1,635
(659억 원)

0
(0억 원)

0.54
(763억 원)

1,834
(732억 원)

0
(0억 원)

신재생에너지 생산 3,300신재생에너지 발전량
(GWh)

해외배출권 확보 100만
해외탄소배출권 확보량

(톤)

일자리 창출 및 
지역경제 활성화

국민소득 기여 1,887직접일자리 창출
(명)

977
(261억 원)

95
(95억 원)

458
(458억 원)

956
(651억 원)

78
(78억 원)

819
(819억 원)

가치사슬 경쟁력 강화 171동반성장 투자액
(억 원)

지역경제 활성화 2,081
사회공헌 투자액

(억 원)

내부 역량

1,460억 원

4차 산업혁명
기술투자로 경제기여

5094차 산업기술 사업성과
(억 원)

35
(35억 원)

0*
(0억 원)

0**
(0억 원)

153
(153억 원)

0
(0억 원)

0
(0억 원)

부정부패로 인한 
영업 손실액 최소화

0부패 발생 건수
(건)

사고 사망 최소화 0
사망 사고 발생 건수

(건)

* 내부 임직원의 부정부패로 발생되는 사회적 비용(마이너스)을 의미하여 사회적가치 창출 성과 목표는 0원임
** 작업장 내 사망사고로 인해 발생되는 사회적 비용(마이너스)을 의미하여 사회적가치 창출 성과 목표는 0원임

ㆍ신재생E 발전량 25%
ㆍ친환경신사업 매출비중 35%

ㆍ일자리창출 수 2.7만 명
ㆍ동반성장평가 최고등급

ㆍ청렴도 1등급
ㆍ사고사망만인률 0⁰/₀₀₀

사회적 문제 “공동” 해결 주도

건강에너지
환경 친화적인 

삶 조성
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숫자로 보는 하이라이트

경제적 공생 생태계 조성, 협력으로 상생하다. 

가스터빈 핵심부품 국산화 개발

글로벌 스타트업 창업지원

연평균 장비 비용 절감액

110억 원

SNL엔터프라이즈

100만 불 수출탑 수상

41p에서 더 보기

42p에서 더 보기

중소기업 판로개척 지원

중소기업 환경 취약부분 지원

협력사 비용 부담 감축

기술개발제품 구매액

575억 원

환경리스크 멘토링

19개 사

선금 지급액 전년대비

432% 증가

42p에서 더 보기

30p에서 더 보기

43p에서 더 보기

중소기업 Test-bed 실증지원

누적 148건

41p에서 더 보기

CEO 협력사 현장소통경영 강화

혁신 창업생태계 육성

16개 사 방문
41p에서 더 보기

사내벤처 공모전 아이디어

69건 발굴
45p에서 더 보기

EWP, 친환경 에너지 기업   *   생동감 넘치는 에너지 발전소의 여정   *   에너지로 실현하는 5대가치   *   가치 창출을 위한 핵심 기반   *   Appendix



인터뷰로 보는 하이라이트

사회적 문제 공동 해결 주도, 친환경으로 혁신하다. 
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한국동서발전은 발전소에서 사용하는 바이오연료를 100%

국내산으로 전환하는 것을 목표로 민간기업 및 농민과

협업하여 환경보호는 물론 국내산업 활성화를 도모하고

있습니다. 해당 프로젝트에 참여 중인 내·외부 이해관계자와

인터뷰를 통해 친환경 연료 개발을 위한 동서발전의 스토리를

자세히 들어보았습니다.

한국동서발전 환경경영부  배종홍 차장

한국동서발전 연료자원부 양승재 차장

한국버섯생산자연합회 동관우 부장

이번 바이오매스 연료화 사업을 수행하면서 예상되는 기대효과는 
무엇인가요? 친환경 연료 개발이 한국동서발전과 지역사회에 어떤 
영향을 미칠 수 있는지 말씀해 주시기 바랍니다.

동관우 부장 | 2015년 12월 음식물 쓰레기 해양투기가 전면 금지 
되자 음식물 쓰레기는 퇴비 자원으로 활용되었고, 기존에 농가  
퇴비로 활용되었던 폐버섯배지의 수요는 감소하게 되었습니다.  
이런 상황에서 버섯재배농가는 한국동서발전과 업무협약(MOU) 
체결로 안정적 폐버섯배지 처리 방안을 찾게 되었으며, 부가적인 
수익이 창출되어 농가 소득의 향상을 기대하고 있습니다.

양승재 차장 | 미이용 산림자원을 발전용 연료로 사용하여 자원 
순환경제에 이바지하며 국내 바이오매스 연료 사용 확대를 통해  
수입 목재펠릿을 줄이고 국부가 해외로 유출되는 것을 방지할 수 
있습니다. 또한 도내 지역에서 산불피해목 파쇄 및 운송 등 연료화 
관련 사업을 통하여 일자리 창출과 지역 경제 활성화에도 기여할 
것으로 전망하고 있습니다.

바이오매스 연료화 사업에 대한 향후 계획은 무엇이며, 동서 
발전의 지속가능한 성장을 도모하기 위해 개선이 필요한 점은 무엇 
인가요?

양승재 차장 | 산불 피해목 연료화 사업 중 발생하는 부가적 수익은  
산불피해지에 기업숲을 조성하는 등 맞춤형 지역지원사업을 통해  
지역사회에 환원될 예정입니다. 특히 강원도 산불 피해 지역을  
통해 축적된 경험과 노하우를 기반으로 다른 산불 피해 지역을  
적극적으로 지원하며 사회적 가치를 창출해 나갈 계획입니다.

배종홍 차장 | 현재 버섯배지 펠릿이 아직 상용화가 되지 않은 단계
이기 때문에 지속적인 공급처 발굴과 개발을 통해 내년 상반기까지 
버섯배지 펠릿이 발전소에 사용될 수 있도록 추진하고 있습니다. 
향후 지속가능한 바이오매스 연료화 사업을 이행하는데 있어 정부
의 관심과 정책지원이 뒷받침되는 것이 필수적이라고 생각합니다.

동관우 부장 | 한국동서발전에서 진행하는 버섯배지 펠릿 연료화 
사업이 일시적인 활동으로 멈추지 않고 꾸준히 개발되어 버섯 농가 
와 지속적인 상생을 이어갔으면 좋겠습니다. 또한 버섯 구매를  
통한 버섯 농가 판로지원 등 함께 성장할 수 있는 구체적인 상생 
방안이 마련되기를 희망합니다. 

바이오매스 연료화 사업을 고도화하는 것이 중요한 과제라고 하셨
는데, 동서발전에서 중점적으로 진행되고 있는 바이오매스 연료화 
사업은 무엇인가요? 

배종홍 차장 | 한국동서발전은 수입산 목재펠릿을 대체하기 위해  
2019년 5월 ‘민-농-공 협업 버섯배지 펠릿 바이오연료 개발  
협약’을 체결하였으며, 제가 속한 환경경영부에서는 국내 버섯 
농가의 참여와 배지 공급 등 사업의 전체적인 업무를 총괄하고  
있습니다. 2019년 12월에는 국내 최초로 버섯배지 펠릿 바이오
연료 연소시험을 성공적으로 완료하며 바이오연료로서의 가능성
을 확인하였습니다. 

양승재 차장 | 2019년 4월 강원도에서 큰 규모의 산불이 일어난 
후 동서발전은 공기업으로서 사회적 문제 해결에 앞장서기 위해  
강원도청과 업무협약을 체결하며 산불 피해 지역을 돕기 위한  
방안을 모색하였습니다. 최근 산불 피해목이 미이용 산림 바이오
매스에 포함되면서 저희 연료자원부에서는 피해목이 바이오매스  
자원으로 활용될 수 있도록 지속적인 기술 개발에 힘쓰고 있습 
니다. 처음에는 산불 피해목을 연료화할 수 있는 기술이 갖춰져  
있지 않아 피해목을 연료 규격에 충족시키는데 많은 어려움이  
있었지만, 3차에 걸친 테스트로 연료화를 성공적으로 완료하였 
습니다.

Q2.

최근 발전 업계에서 중요하게 강조되고 있는 환경 이슈는 무엇 
인가요? 

배종홍 차장 | 발전사의 환경문제에 대한 요구는 높은 수준으로  
지속되어 오고 있으며, 최근 그린뉴딜 정책으로 인해 친환경 에너 
지 전환에 대한 요구가 더욱 높아졌습니다. 또한 500MW 이상
의 발전사업자는 신재생에너지 공급의무화(RPS) 제도에 따라 총  
발전량의 일정 비율 이상을 신재생에너지로 공급하도록 의무화 
되었습니다. 이에 발전사업자는 신재생에너지 사용할당량을 채우
기 위해 바이오매스를 도입하고 있으며, 바이오매스의 상당 부분
을 차지하는 목재펠릿은 수입 비중이 높다보니 바이오매스 연료의  
국산화는 그 어느 때보다 중요한 과제로 자리잡았습니다. 

양승재 차장 | 최근 신재생에너지 공급의무화 제도가 개정되면
서 석탄발전소 바이오매스 혼소설비의 신재생에너지 공급인증서
(REC) 가중치가 기존 1.0에서 0.5로 낮아졌으나,  미이용 산림  
바이오매스를 혼소하는 경우 기존과 동일한 1.5의 가중치를 적용
받게 되었습니다. 따라서 산지에 버려지고 방치되었던 미이용 산림
을 활용한 바이오매스 연료화 사업이 주목받고 있는 상황입니다.

Q1. 동서발전이 연료화 사업을 위해 외부와 협력을 이어오고 있는데, 
구체적으로 어떠한 협력이 이루어 지는지 들어보고 싶습니다. 

배종홍 차장 | 한국동서발전은 영농조합과 환경 관련 엔지니어링 
서비스업체와 협력 협약을 체결하며 국내 버섯생산 동향 및 배지 
처리 현황을 파악하고 버섯배지 펠릿 바이오연료가 안정적으로  
공급될 수 있도록 상황을 공유하고 있습니다.

동관우 부장 | 저희 한국 버섯 생산자 연합회는 농림축산식품부의 
허가를 받은 사단법인으로서 전국 버섯 농가의 권익 보호를 위한  
사업을 추진하고 있습니다. 전문적이고 안정된 재배기술 확보,  
유통의 선진화 및 버섯 농가의 안정적인 발전을 위해 앞장서고  
있으며, 농업 부산물인 버섯 수확 후 배지를 활용하여 사료, 비료 
및 연료의 핵심소재로 사용될 수 있도록 노력하고 있습니다. 이번 
협약에 따라 저희 연합회는 버섯 농가와 참여기업 간 가교 역할을 
하며 버섯배지가 참여기업에 원활하게 공급될 수 있도록 힘쓰고 
있습니다.

Q3.

Q4.

Q5.

EWP, 친환경 에너지 기업   *   생동감 넘치는 에너지 발전소의 여정   *   에너지로 실현하는 5대가치   *   가치 창출을 위한 핵심 기반   *   Appendix
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타임라인으로 보는 하이라이트

2019. 2.

감성적 공감 교류 강화, 임직원 행복을 실현하다. 

안전다짐결의대회·특별안전교육 실시

한국동서발전 일산화력본부는「가로세로 ‘258 365’」
안전실천을 생활화하기 위해 안전다짐결의대회 및 특별
안전교육을 실시했습니다. 가로세로는 철저한 상호 교차
점검으로 불안전 요소를 사전에 제거하자는 의미이며, 
‘258 365’는 2019년 258일의 계획예방정비 및 특별 
공사 기간, 365일의 경상정비 및 보수공사 기간을 뜻하는 
것으로 현장 직원들의 안전의식을 높이고자 하였습니다. 

2019. 8.
차세대 여성인재 육성 교육 실시

한국동서발전은 차세대 여성인재 육성을 통한 양성평등  
기업문화를 실현하기 위해 여성리더 육성 및 맞춤형  
교육체계를 확립하였습니다. 모든 여성직원을 대상으로  
설문조사를 시행하여 의견을 수렴하고 이를 기반으로  
체계적인 육성방안을 마련하여 다양한 업무경험 기회를 
제공하고 있습니다.

2019. 5.
사회적가치 실현 노사공동 선언

한국동서발전은「사회적 가치 실현을 위한 노사 공동 
선언 및 2019년도 단체협약」을 체결하며 미래지향적 
이고 건전한 노사문화를 바탕으로 노사상생의 모범이  
되고자 합니다. 특히 ‘연차휴가 先사용제도’를 도입하
여 일·가정 양립을 위한 근로조건 개선조항을 포함하고,  
근로시간 면제한도시간을 확대하는 등 5개 조항 신설 및 
33개 조항을 개정하였습니다. 

2019. 8.
기업문화 바꾸는 하이파이브 캠페인

하이파이브 캠페인은 ‘5대 혁신활동’과 ‘손바닥을 높이 
들어 마주치기’의 중의적인 표현으로 조직 구성원 모두의 
혁신활동 참여를 독려하고자 마련되었습니다. 5대 혁신 
활동에는 수요 가정의 날, PC 오프(Off)제, 집중 업무  
시간 준수, 연차휴가와 유연근무의 활성화가 선정되었 
습니다.

2019. 9.
현장 근로자의 고충채널 인프라 및  
접근성 강화 

전국 사업장에 근무하는 현장 근로자의 고충을 체계적으
로 처리하기 위해 고충심의위원회를 상설하였으며, 사업 
소별 고충상담사를 배치하고 온라인 상담창구를 상시  
운영하며 접근성을 강화하였습니다.

2020. 1.
코로나바이러스 예방 캠페인 시행

한국동서발전은 신종 코로나바이러스 확산에 대비해  
코로나바이러스 예방 캠페인을 진행하고 현장 응급환자 
대응시스템을 점검하며 적극적인 대응에 나섰습니다.  
직원들에게 감염 예방행동수칙이 담긴 인쇄물과 마스크
를 배부하였으며, 응급환자 발생 시 각 사업소 협력병원
으로 안전하게 이송될 수 있도록 하였습니다.

2019. 12.
협력회사 및 자회사 인권보호 방안 마련

한국동서발전의 협력회사 및 자회사에 대한 인권경영을 
확산하기 위해 2019년 제2차 인권경영위원회를 개최하
여 변호사 무료상담 프로그램 운영과 모회사 인권침해 구
제절차 적용 안내 등 인권보호 방안을 마련하였습니다.

2020. 4.
부서 간 소통 강화 기업문화 혁신 추진

한국동서발전은 기업문화 혁신을 위해 전 직원을 대상 
으로 공감토론 ‘뭣이 중헌디?’를 시행하였습니다. 온라인
으로 이뤄진 1차 토론에서는 총 87명의 직원들이 참여해 
업무분장, 업무개선, 업무요청 및 기업문화에 대한 의견 
을 제안하였습니다. 이번 결과를 토대로 커뮤니케이션  
활성화 방안 마련, 벽 허물기 운동 등을 추진하여 부서 간 
협력문화를 강화하고자 합니다.

2020. 6.
업무 방식 디지털화  
‘렛츠 스마일 솔루션’ 실시

한국동서발전의 일방식 개선 프로젝트인 ‘렛츠 스마일  
솔루션’은 수작업 및 정형화된 업무를 디지털화하여 직원 
들이 웃으면서 일할 수 있는 업무환경을 조성하기 위해  
시행되었습니다. 이를 통해 간소화된 일상업무와 비효율
적 업무 개선으로 직원의 편의성과 효율성이 극대화될 것
으로 기대하고 있습니다.
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에너지로 실현하는 5대 가치

건강에너지

행복에너지

상생에너지

자립에너지

신뢰에너지

26

34

40

44

48
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Sustainability Context

정부는 코로나19 위기를 극복하고 포스트 코로나 시대를 선도하기 위한 한국판 뉴딜 정책을 발표하였습니다. 뉴딜정책은 친환경 정책을  
차질 없이 이행하기 위한 ‘그린 뉴딜’과 전 산업의 디지털 역량 강화를 촉진하는 ‘디지털 뉴딜’의 두 가지 축으로 구성되어 국가의 지속가능
한 성장을 추구합니다. 이에 기업과 공공기관의 적극적인 참여가 요구되는 가운데, 한국동서발전은 신재생에너지 기반 친환경 발전소를  
확대하고 사업 공정을 디지털화하는 등 뉴딜 생태계 조성을 위한 과제를 발굴하여 실행하고 있습니다. 

신재생에너지 전환 강화
신재생에너지 전략 ‘RE 3025’
석탄화력발전을 주 사업으로 운영해온 한국동서발전은 신재생에너지 산업 육성에 대한 국가적 요구
에 응하기 위해 최선을 다하고 있습니다. 오는 2030년까지 신재생에너지 발전 비중을 정부 목표치
인 20%보다 더 높은 25%로 설정한 ‘RE3025 추진 전략’을 수립하였으며, 신재생에너지 사업개발,  
건설, 설비 운영의 3대 추진방향을 따라 친환경에너지 기업으로 도약하기 위한 발판을 마련하고 있습
니다.

신재생 에너지 설비 용량 목표

3년 연속 100% 달성

2019년 4차 산업혁명

스마트 팩토리상 수상

신재생 에너지 R&D 투자 금액

41.5억 원

2019년 환경경영 성과

3,701억 원

2019년 해외사업 매출액

4,751억 원 

전년대비 온실가스 배출량 감축

1,423천 톤 CO2-eq 

미래 성장동력 확보

EWP Approach

2019 EWP Performance

건강에너지

미래 성장동력 확보
ㆍ신재생에너지 전환 강화
ㆍ미래 성장 신기술 개발

신재생에너지 목표 설비 용량

3년 연속  
100% 달성

풍력 발전기 보급 확대
한국동서발전은 국내 풍력발전산업 경쟁력을 강화하기 위해 오는 2030년까지 국산 풍력 발전기를 
200기로 확대하는 ‘Korea-Wind 200 프로젝트’를 추진하고 있습니다. 2019년 1월에는 전남 영광군
에 국산 기자재를 활용한 국내 최대 규모의 140MW급 서해안 풍력 단지를 조성하였으며, 향후 예정된  
750MW급 동해안 윈드 벨트(Wind Belt) 등 대규모 프로젝트 또한 국산 기자재를 사용할 계획입니다. 
이와 더불어 국내 첫 지역주민 참여형 풍력발전 사업으로 주목받는 태백 가덕산 풍력사업은 2023년 
까지 총 110MW급 풍력발전단지 윈드팜을 조성할 예정이며, 전기 판매 수익을 공유하여 지역 주민  
소득 증대에 기여할 전망입니다.

[태백 가덕산 풍력발전 이익공유형 사업 추진방향]

목표

RE 3025
중장기 로드맵

추진방향

2030년 신재생 에너지 발전량 비중 25% 달성

도전적 목표 설정 2030년 사업개발계획 수립

화력발전 
75%

태양광 
26%

풍력 
50%

연료전지 
14%

소수력 
6%

바이오 
4%

신재생(자체생산) 
25%

환경 임팩트 최소화
ㆍ환경경영 추진
ㆍ기후변화 적극대응
ㆍ폐수 및 폐기물 배출 관리
ㆍ대기오염물질 저감

사업개발 신재생 에너지 건설 설비운영

수용성 제고 및 
개발방식 다변화

재생에너지산업
경쟁력 강화

신재생에너지 
안정적 생산

매년 고정적 투자 
수익 창출 가능한 

채권형 공유 모델로 전환 

주민설명회 개최와 
지역출신 인재 채용을 
통한 주민소통 강화

지역주민
풍력발전 사업법인에 

채권 투자

지역사회와 수익 공유, 
긍정여론을 통한 

사업 확대

신재생 
설비용량

신재생 
발전량

RPS* 
이행률

2017

424.7 

1,475 

100 

2018

514.7

1,636

100

2019

533.0

1,835

100

(단위: MW,GWh,%)

*  RPS: 500MW 이상의 발전설비를 보유한 발전사업
자에게 총 발전량의 일정 비율 이상을 신재생에너지를  
이용하여 공급하도록 의무화한 제도

[신재생 에너지 설비용량]
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세계 최대 부생수소 연료전지 발전 개시
한국동서발전은 국내 수소산업 경쟁력을 강화하고자 수립된 정부의 ‘수소경제 활성화 로드맵’에 발
맞춰 수소에너지 사업을 확대하고 있습니다. 2020년 7월에는 세계 최초·최대 규모인 50MW급 대산  
수소연료전지 발전소를 준공하여 연간 40만MWh의 전기를 생산하게 되었습니다. 또한, 석유화학공정 
에서 발생하는 부생수소1)를 원료로 재활용함으로써 대기오염물질을 감축하고 미래 수소산업 활성화
에 중요한 촉매제가 될 것으로 기대하고있습니다.
1) 부생수소: 석유화학공정이나 철강 등을 만드는 과정에서 발생하는 부산물

회매립장 태양광 건설
한국동서발전은 2020년 6월 당진화력본부 내 회매립장2)에 25MW급 태양광 발전설비를 준공하였 
습니다. 회매립장은 광활한 평지라 일조량이 좋고 환경훼손이 없으며, 발전소 내에 위치해 있어 계통
접속이 용이한 최적의 부지입니다. 이번 태양광 설비는 당진시 11,720 가구가 사용할 수 있는 전기를 
생산하며 소나무 약 213만 그루의 식재 효과를 창출하는 친환경 발전설비입니다. 한국동서발전은  
앞으로 당진화력본부를 기존 화력발전과 대규모 재생에너지를 융합한 친환경발전단지로 변모시킬  
계획입니다.
2) 회매립장: 석탄 연소시 발생하는 회 중 재활용하지 못한 일부를 매립하는 곳

그린뉴딜 선도 동서햇빛드림펀드 조성
한국동서발전은 정부의 그린뉴딜 3) 정책에 부응하기 위한 노력의 일환으로 5,000억 원 규모의 태양광  
사업개발 투자계약을 체결하며 동서햇빛드림펀드4)를 조성하였습니다. 이를 통해 당사는 태양광 주  
기자재인 모듈과 인버터, 변압기 등 국내에서 생산된 기자재를 100% 사용하고 중소기업이 우선 설계·
시공하는 사업에 투자할 예정입니다. 2020년 5월에는 1차 투자대상 사업공모를 진행하여 102개의 
사업자를 최종적으로 선정하였으며, 해당 사업자를 대상으로 설비 운영관리 솔루션을 함께 제공하며 
그린뉴딜 생태계 구축에 앞장서 나가고자 합니다.
3) 그린뉴딜: 녹색산업 투자를 통해 기후변화에 대응하고 새로운 시장과 일자리를 창출하는 것을 의미
4) 동서햇빛드림펀드: 한국동서발전과 현대에너지솔루션 200억 원, 국내 대형 보험사들로부터 5천억 원의 자금을 받아 조성된 펀드

친환경 LNG 발전사업 개발
한국동서발전은 음성군 평곡리 일원에 약 1조 2000억 원 규모의 천연가스(LNG) 발전소 건설을 시작
하였습니다. 2019년 설계기술용역 계약을 체결한 이래 환경영향평가 평가서를 제출하였으며, 2024
년 12월 561MW, 2026년 12월 561MW(총 1,122MW) 발전소를 준공할 계획입니다. 발전소 주변
지역의 환경피해가 적은 친환경 LNG발전소를 건설하여 신규 일자리를 창출하고 지역경제 활성화에도 
기여할 것으로 기대하고 있습니다.

미래 성장 신기술 개발
4대 수소에너지 핵심기술 개발
한국동서발전은 국내 수소산업의 경쟁력 강화를 위한 연구개발을 지속적으로 추진하고 있습니다. 특히 
수소에너지를 활용한 4가지 핵심기술 개발에 주력하고 있으며, 기존 50% 수준의 연료전지 국산화율
을 신기술 개발을 통해 99%까지 끌어올려 지역 경제 활성화에 기여해 나가고자 합니다.

[4대 수소에너지 핵심 기술]

친환경 노면블럭형 태양광 모듈 개발
한국동서발전은 보도블럭 기능과 태양광 발전이 가능한 노면블럭형 태양광 모듈 개발을 추진하고 있습
니다. 이번 연구개발 과제는 사람 또는 자전거가 다니는 도로 바닥에 태양광 발전 모듈을 설치해 전기를  
생산하는 기술로 지나다니는 사람들의 안전을 고려한 미끄럼 방지기술, 표면 오염방지 기술 및 방수 
기술 등을 적용하여 연구개발의 성과를 높일 계획입니다.

고열량 그린펠릿 생산기술 개발
한국동서발전은 국내 바이오매스2) 연료화 사업 영역을 확장하기 위해 우드 펠릿 대비 발열량이 높은  
고열량의 그린펠릿3) 생산기술 개발에 힘쓰고 있습니다. 이번 과제에서는 폐목재를 고압 가열하고  
촉매를 활용하여 석탄연료와 비슷한 수준의 펠릿을 개발하는 것에 중점을 두고 있습니다. 또한 폐
목재 외 하수슬러지 등 재활용이 가능한 원료에 대해서도 해당 기술을 적용하여 고열량 연료화  
가능성을 검증할 계획입니다. 한국동서발전은 앞으로도 지속적인 연구개발과 투자를 통해 친환경 
에너지 생산을 확대해 나가겠습니다.
2) 바이오매스: 에너지원과 자원으로서 생물체를 의미하는 것으로 나무, 곡물, 식물, 가축분뇨, 농작물 등이 이에 해당
3) 그린펠릿: 유기물질을 펠릿 모양으로 압축해 만든 친환경 연료

인더스트리 4.0 산업 생태계 구현   
한국동서발전은 발전설비에 대한 운영 기술력과 공정을 고도화하여 디지털 발전소를 구현하고 인더스
트리 4.0 산업 생태계 조성에 힘쓰고 있습니다. 동서발전의 4차 산업혁명 전담조직인 발전기술개발원
은 발전운영, 안전, 신재생, 환경, 경영관리 분야별로 약 180건에 달하는 과제를 수행하고 있으며, 국내  
4차산업 기술 우수기업을 발굴하여 테스트 베드를 제공하고, 공동연구를 추진하고 있습니다. 또한,  
발전운영데이터 상시공개 및 민간 대상 AI 경진대회 개최를 통해 데이터 산업 활성화에 앞장서고 있습
니다. 한국동서발전은 AI와 빅데이터를 기반으로 디지털 인프라를 확충하고 예측진단체계를 고도화 
하며 디지털 뉴딜을 가속화하겠습니다.

2019 스마트시티 SOC-ICT  
우수기업 대회

스마트시티 
빅데이터상 수상

대산 수소연료전지발전소

동서햇빛드림펀드 투자계약 약정식

그린펠릿 생산기술 개발 연구과제 착수회의

2017

2018

2019

17.7억 원

30.3억 원

41.5억 원

[신재생 에너지 R&D 투자비]

추진목표

핵심기술

활동

온실가스 활용 
 수소 및 전기 생산  

기술 개발

1. CO2활용 
수소생산 및 발전

-  울산과학기술원
(UNIST)과 연구 
개발 협약(’19.06)

-  당진화력 10kW급 
플랜트 구축 

2. 탄소자원화 4. 수소연료전지3. P2G 1)

플라즈마 활용 
CO2 수소전환 

기술 개발

재생에너지 활용 
수전해 수소생산 

기술 개발

수소차 엔진 활용 
수소연료전지 시스템 

국산화 기술 개발

-  정부, 중소기업 및  
지자체와 연구개발 
협약(’19.08)

-  당진화력 0.1MW급 
설비 구축

-  정부, 한전 및 중소 
기업과 연구개발  
협약(’19.05)

-  동해화력 2MW급  
실증단지 구축

-  현대자동차 및  
중소기업과 연구 
개발 협약(’19.10)

-  울산화력 1MW급  
플랜트 구축

1) P2G(Power to Gas): 잉여의 재생에너지로 물 전기분해를 통해 그린수소 생산
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환경경영 추진
EWP 환경경영체계
한국동서발전은 사람 중심의 환경경영을 실천하기 위해 3대 전략방향과 9가지 전략 과제를 기반으로 
EWP 환경경영체계를 운영하고 있습니다. 현재 운영 중인 발전소에서는 환경경영시스템 국제표준인 
ISO 14001 인증을 취득하였습니다. 2019년도 환경경영 성과로는 환경설비 운영과 설비개선을 위해 
총 2,645억 원을 투자하여 미세먼지를 감축하였고, 3,701억 원의 사회적가치 성과를 달성하였습니다.

[한국동서발전 환경경영체계]

기후변화 적극 대응
중소기업 상생협력으로 온실가스 감축사업 확대
한국동서발전은 중소기업과의 상생협력을 기반으로 온실가스 감축사업을 추진하며 기후변화 문제  
해결에 기여하고 있습니다. 2019년에는 중소기업 66개 사의 설비효율 모니터링 시스템 구축을 지원
하여 약 5만 톤의 온실가스를 감축할 것으로 예상됩니다. 아울러 한국에너지공단과 함께 “에너지동행
사업” 및 “그린크레디트 발굴지원사업”을 추진하여 중소기업 사업장 에너지 진단과 에너지·온실가스 
교육 및 감축기술 이전으로 에너지경영 개선에 기여하였습니다.

탄소정보공개프로젝트 특별상 수상 
한국동서발전은 환경정보공개 분야에서 세계적인 권위를 인정받고 있는 CDP(Climate Change  
Disclosure Project, 탄소공개프로젝트)에 참여하고 있습니다. 한국동서발전은 기후변화 대응을  
위해 2012년부터 8년 연속 CDP 정보공개에 자발적으로 참여하고 있으며, 2020년 4월 CDP한국 
위원회 주관 ‘2019 탄소정보공개프로젝트(CDP) 시상식’에서 ‘탄소경영 특별상’을 수상하며 당사의 
환경관리 우수성을 인정받았습니다.

개도국 온실가스 감축 추진
한국동서발전은 해외에서도 온실가스 감축을 위한 노력을 펼쳐 나가고 있습니다. 미얀마 만달레이시와 
양곤시에서 폐기물 매립가스 처리로 250만 톤의 온실가스를 감축하고, 우간다 2,000개 학교에 정수
기를 보급하여 약 100만 톤의 온실가스를 감축하는 청정개발체제1) 사업을 추진하고 있습니다. 또한, 
아프리카 가나 지역의 50만 가구에 고효율 쿡스토브2)를 보급하는 사업으로 70만 톤의 온실가스를 감
축하고 주민들의 생활환경 개선에 기여하고 있습니다.
1) 청정개발체제 사업: 기후변화협약 교토의정서에 의해 선진국이 개발도상국에 투자하여 온실가스 감축 실적을 확보하는 사업을 의미
2) 쿡스토브: 연료 사용량을 20~30% 절감하여 대기오염물질 감축할 수 있는 고효율 취사도구

[온실가스 배출량]

전사 에너지 효율화 경영 추진
한국동서발전은 2019년 3월 에너지경영 관련 국제표준인 ISO 50001 인증을 획득하며 효율적인  
에너지 절감을 위한 다양한 노력을 기울이고 있습니다. 에너지 신기술을 적용하고 고효율 기기를 도입
하는 등 에너지 효율화 경영을 추진한 결과 약 27억 5천만 원의 에너지 비용을 절감하였으며, 해당 성
과를 우수사례로 공유하기 위해 2019년 12월 ‘에너지 효율화 우수사례 경진대회’를 개최하였습니다.

[에너지 사용량]

중소기업 환경리스크 멘토링 시행
한국동서발전은 울산 지역에 소재한 중소기업을 대상으로 환경기술 지원을 위한 멘토링 사업을 시행
하고 있습니다. 점차 강화되는 환경 법규에 대한 대응역량을 향상시키기 위해 현장을 방문하여 환경  
법규 준수여부를 점검하고 이에 필요한 조치를 시행하도록 지원합니다. 그 결과 2019년에는 중소 
기업 19개 사에 대한 멘토링 사업을 수행하였으며, 총 92건의 환경리스크를 개선하는 성과를 달성 
하였습니다.

환경 임팩트 최소화

비전 사람중심 환경경영으로 국민으로부터 사랑받는 에너지기업

전략방향

전략과제

깨끗한 에너지 생산

- 쾌적한 대기환경 조성
- 기후변화 전략적 추진
- 수질개선 및 지원순환 확대

지역사회와 동행

- 참여형 환경감시 구현
- 이해관계자와 소통
- 사회적가치구현 추구

지속가능 시스템 구축

- 종합 예방관리시스템 구축
- 환경 기술개발 선도적 추진
- 사람중심 환경경영 강화

2019 에너지 효율화 우수사례 경진대회

탄소정보공개프로젝트 특별상 수상

중소기업 협력 온실가스 감축 및 동반성장 
업무협약식

아프리카 가나 청정개발체제 사업
이해관계자 공청회

총 배출량

Scope1

Scope 2

Scope3

2017구분

49,607

38,499

79

11,029

2018

52,329

39,431

85

12,813

2019

50,906

38,944

74

11,888

에너지 소비량

에너지원단위

2017구분

463,403

9.12

2018

484,063

9.05

2019

469,057

9.22

(단위: TJ, GJ/MWh)

(단위: 천 톤 CO2-eq)
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폐수 및 폐기물 관리
발전폐수 재이용 기술개발
한국동서발전은 발전소에서 발생하는 폐수를 재이용하기 위한 기술 개발을 추진하고 있습니다. 폐수의  
70%를 공업용수로 재활용하는 것을 목표로 하여 멤브레인1) 방식의 수처리 기술을 국산화하는 데  
집중하고 있습니다. 이번 연구개발 성과를 발전소에 확대 적용하면 갈수기 발전소 공업용수 부족에  
따른 발전소의 전력공급 리스크는 줄이고, 폐수처리 시설 부지를 기존 대비 50% 수준으로 저감하여  
환경영향을 최소화할 수 있을 것으로 기대됩니다.
1) 멤브레인(분리막): 불순물은 통하지 못하고 깨끗한 물만 통과할 수 있도록 만든 얇은 고체 막

폐탈질촉매 재활용 상용화 추진
한국동서발전은 2019년 6월 대기오염물질인 질소산화물 제거 과정에서 사용되는 탈질촉매 재활용
을 위한 사업을 착수하였습니다. 재활용 기술이 없어 수명이 다할 시 전량 매립되었던 탈질촉매는 토양 
오염을 발생시킬 수 있습니다. 이를 예방하고자 당사는 10년간 폐탈질촉매를 외부기관에 제공하며  
폐탈질촉매에서 회수된 유기금속을 산업소재로 재활용하는 사업을 지원할 예정입니다. 이를 통해 300
톤 가량의 폐탈질촉매를 전량 재활용하여 토양 오염 가능성을 줄이고, 신규 일자리를 창출할 것으로  
기대됩니다.

폐기물 자원 순환 선도
한국동서발전은 국내 최초로 폐버섯배지2)를 발전 연료로 사용하며 자원순환사회로의 전환을 선도 
하고 있습니다. 2019년 5월 폐버섯배지 바이오연료화를 위한 업무협약을 체결하고 같은 해 12월  
당진화력본부에서 연소시험을 성공적으로 수행하여 폐버섯배지의 업사이클링3)을 가능케 하였습 
니다. 이를 통해 해외 의존도가 높은 자원의 수입을 대체하고, 친환경 연료 사용으로 환경오염을 방지
하는 데 기여할 수 있으며, 버섯농가에서는 폐버섯배지를 안정적으로 처리하면서 부가 수익이 창출될 
것으로 전망하고 있습니다.
2) 폐버섯배지: 버섯을 발육, 증식시키기 위해 사용되는 식물성 잔재물
3) 업사이클링: 폐기될 자원의 잠재가치를 이끌어 내는 개념

[폐기물 발생량]

대기오염물질 저감
미세먼지 저감 종합대책 추진  
2019년 3월 미세먼지를 사회재난으로 규정하는 법안이 통과되면서 더욱 철저한 미세먼지 대응활동과 
관리가 요구되고 있습니다. 이에 따라 한국동서발전은 미세먼지 저감을 위한 종합 대책을 강화하였고,  
2030년 미세먼지 배출량을 2018년 대비 68%까지 저감한다는 목표에 따라 세부 과제를 수립하여  
추진하고 있습니다. 2019년에는 미세먼지가 배출되는 공정을 적극적으로 개선하여 총 1,369톤의  
미세먼지 발생을 감축함으로써 2018년 발생량 대비 26%를 감축하는 성과를 달성하였습니다. 

석탄화력 발전 감축 운영 
한국동서발전은 정부의 미세먼지 계절관리제1) 정책에 발맞춰 2019년 12월부터 2020년 2월까지  
대용량 석탄화력 발전기를 가동 정지하고, 12개 발전기의 운전출력을 최대 80%까지 제한하여 운영 
하였습니다. 그 결과, 전년도 동기간 대비 총 294톤의 초미세먼지를 감축하였고 석탄소비량을 줄여 
384만 톤의 온실가스 배출량을 감축하였습니다. 
1) 미세먼지 계절관리제: 미세먼지의 농도가 높은 12월부터 3월까지 미세먼지 배출량을 줄이기 위해 도입된 제도

저황탄 도입 확대
한국동서발전은 석탄발전소에서 배출되는 미세먼지의 주요 원인물질 중 하나인 황산화물을 감축하기 
위해 고황탄을 저황탄으로 대체하여 사용하고 있습니다. 환경성이 높은 저황탄은 황 함유량이 0.3% 
이하로 황산화물 배출을 감축할 수 있습니다. 2019년 저황탄 사용 비율을 확대한 결과 686톤의 미세
먼지를 감축하는 효과를 거두었습니다.

석탄화력 전호기 저탄장 옥내화 
한국동서발전은 해안으로부터 불어오는 강풍 등에 의한 석탄 비산을 예방하기 위해 저탄장 옥내화  
사업을 추진하고 있습니다. 2020년 3월부터 약 3,000억 원을 투입하여 당진화력본부의 132만 톤  
규모 저탄장을 모두 옥내화하는 사업으로 최고 수준의 친환경 설비를 구축하여 대기질을 개선하는데 
기여할 것입니다. 

[대기오염물질 배출량]

그린피스 농원 버섯 생산시설 CEO 현장경영

총 폐기물 발생량

재활용량

재활용률

SOx

NOx

먼지

2017
2017

구분
구분

2,054

1,559

76

12,082

15,988

480

2018
2018

2,153

1,644

76

10,932

13,308

523

2019
2019

2,055

2,300

112

7,813

9,724

509

(단위: 천 톤, %)
(단위: 톤)

2017

2018

2019

5,748톤

5,168톤

3,799톤

[2019 미세먼지 발생량 현황]
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Sustainability Context

공공기관을 포함한 모든 형태의 기업은 사회 공동체의 일원으로서 자사의 이해관계자가 속해 있는 지역사회에 중대한 영향을 미칠 수 있습 
니다. 이에 따라 기업은 지역사회에 대한 책임과 역할을 다하기 위해 사회적 법규 준수는 물론 이해관계자의 다양한 필요에 맞춰 사회적  
책임 활동을 전개하고 있습니다. 

한국동서발전은 ‘나눔 실천을 통해 사회적 책임을 다하는 신뢰받는 에너지 기업’을 목표로 에너지,  
안전, 환경 분야에서 業과 연계한 사회공헌 활동을 전개하고 있습니다. 

[사회공헌 추진체계]

지역사회공헌 인정제

공기업 최초 C마크 획득

사회공헌부분 공로인정 정부표창

Triple Crown
탄광지역 경제회생효과

116억 원 창출

글로벌 언어문화 교육

300명 지원

태양광 발전설비

3기 기부

사회복지공동모금회 성금

2억 원 기탁

사회공헌 추진체계

EWP Approach

2019 EWP Performance

행복에너지

지역경제 활성화
ㆍ상생모델 기반 공유가치 창출

비전

목표

추진테마

추진과제

나눔 실천을 통해 사회적 책임을 다하는 신뢰받는 에너지 기업

‘행복에너지 Dream’을 통한 지역사회 행복 동행

한국동서발전과 함께 가는 同行 파트너

지역 커뮤니티 교류 및 소통

ㆍ지역사회 나눔 실천
ㆍ지역사회 발전 기여

청년과 함께 지역사회와 함께 사회적 약자와 함께

- 미래세대 교육문화 지원
- 청년기업가 양성 지원
- 청년 감성 힐링 지원

CSV 역량 강화를 위한 
사회공헌 체계 강화

- 지역경제 활성화 지원
- 지역 안전복지 지원
- 지역 환경개선 지원

지역 사회와 동행하는 
맞춤형 사업 도입 확대

- 사회적 약자 자립 지원
- 소외계층 건강복지
- 에너지 취약계층 지원

대내외 친화적인 
사회공헌 인프라 조성

[사회공헌 성과]

[기부금 지출 비율]

사회공헌 지출액 

2017

12

2018

13

2019

(단위: 억 원)

14

총 봉사활동 시간 임직원 1인당 평균 봉사활동 시간

2017 2017

63,284
28.76

2018 2018

63,470
27.35

2019 2019

(단위: 시간) (단위: 시간)

66,372
30.78

취약계층 지원 
39.7%

교육 
11.9%

문화예술 
21.1%

환경보전 
17.6%

기타 
9.7%

지역현안 해결 맞춤형 사회공헌
ㆍ청년과 함께
ㆍ지역사회와 함께
ㆍ사회적 약자와 함께
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상생모델 기반 공유가치 창출
강원산불 피해목 연료화
발전사업과 재난복구를 연계한 사회환원 사업으로 2020년 4월에 발생한 강원도 산불 피해목을 바이
오매스 연료로 활용하고 있습니다. 피해목을 발전용 목재칩으로 재가공하여 발전연료로 공급함으로써 
연료공급비용을 절감함과 동시에 지역기업과 연계한 재활용에 의한 지역주민 소득증대 및 지역경제  
활성화 등의 효과를 거두고 있습니다. 피해목 연료화로 절감한 연료비용은 산불로 피해를 입은 지역에  
기업 숲 조성, 풍력가로등 및 태양광 발전설비 설치와 같은 맞춤형 지원사업을 통해 지역사회에 환원 
하고 있습니다. 

탄광지역 경제회생 지원
한국동서발전은 국내 발전용 무연탄 사용량의 급격한 감소로 탄광근로자 대량 실직 및 지역경제 침체  
위기를 겪고 있는 강원도 탄광지역을 지원하기위해 산업부, 대한석탄협회와의 협의를 겨쳐 2019년 
동해화력 무연탄 구매량을 22.5만 톤에서 40만 톤으로 확대하였습니다. 그 결과 탄광근로자 170
명의 일자리를 보전하였으며, 탄광근로자 급여 창출로 인한 연간 116억 원의 경제 회생효과를 기대 
하고 있습니다. 

지역현안 해결 맞춤형 사회공헌

청년과 함께
다문화 여성 강사 양성
한국동서발전은 결혼이주여성의 일자리 문제를 해결하고 다문화 가정 인식개선을 위해 다문화 여성  
강사를 양성하는 ‘글로벌 에듀 브릿지’ 사업을 전개하였습니다. 다문화 가족지원센터, 터치포 울산과
의 협업으로 중국, 베트남에서 온 다문화 이주여성에게 6차례에 걸친 글로벌 문화 전문강사 육성 프로 
그램을 지원하였습니다. 그 결과 11명의 중국 및 베트남 언어권 전문 강사를 양성하여 지속가능한  
일자리를 창출하였습니다. 강사들은 3개월 간 지역 아동센터와 초등학교에서 취약 아동 300명과  
중국-베트남 문화·언어 교육을 실시하며 다문화 여성에 대한 인식을 함께 개선하고 있습니다.   
신바람 에너지 교육    
한국동서발전은 미래세대의 신재생 에너지 관심과 이해를 제고하고 에너지 분야 진로 탐색의 기회를 
제공하기 위해 ‘신바람 에너지 스쿨’과 ‘신바람 에너지놀이터’를 운영하고 있습니다. ‘신바람 에너지  
놀이터’는 지역 아동센터를 대상으로 에너지 분야 문제 해결 및 진로 탐구 프로그램을 운영합니다.  
‘신바람 에너지 스쿨’은 중학교 자유학년제를 대상으로 하며 에너지 아트, 에너지 사이언스 등 다양한 
컨텐츠로 구성된 프로그램과 기관 현장체험 학습을 지원합니다. 2016년부터 이어진 신바람 에너지  
교육은 수혜 범위를 넓히고 다양한 대상에 맞춰 프로그램을 고도화하였습니다. 2019년에는 초·중 
학교와 지역아동센터 18곳에서 약 1,800명의 학생들이 교육에 참여했습니다.   

지역사회와 함께
시민 참여 태양광 발전설비 기부 프로젝트   
행동기부를 통해 태양광 발전설비 설치를 지원하는 ‘EWP 에너지 1004’ 프로젝트는 지역 주민들에게 
신재생 에너지의 필요성을 홍보하며 취약계층의 에너지복지에 대한 인식을 높이고 있습니다. 프로젝
트는 지역 주민들이 한국동서발전 SNS(블로그, 인스타)에 생활 속 에너지 절약활동 사진을 공유하면  
인증샷 미션 달성시 지역 취약계층에 소규모 태양광 발전설비를 기부하는 방식으로 진행됩니다. 한국 
동서발전은 이 프로젝트를 통해 지역주민들의 에너지 절약 습관을 형성하고 취약계층 전기료 절감으로 
에너지 복지 증진에 기여하고자 합니다. 

[EWP 에너지 1004 사업 추진절차]

지역 농가 판로 지원  
태풍, 폭염 등 자연재해와 공급 과잉 등으로 피해를 입은 농가들을 돕기 위해 농산물 구매기부를 진행 
하였습니다. 어려움을 겪고 있는 농가를 적시에 지원하여 지역 농산물 판로 확보 및 농산물 소비 촉진, 
신시장 창출 기반 마련에 기여하고 있습니다. 한국동서발전은 2019년, 가격폭락 피해 농가의 양파 10
톤(550만 원)과 더불어 태풍 피해 과수 농가의 낙과(2,000만 원)를 구매하였습니다. 이외에도 본사  
1층 로비에 위치한 무인 로컬푸드 직매장을 확대하여 지역 농산물 소비를 촉진함으로써 판로개척에  
어려움을 겪는 지역농산물 판매자와 임직원 및 방문자 모두에게 긍정적인 반응을 얻었습니다. 

지역경제 활성화

태양광 발전설비

총 3기 기부

중국-베트남 언어권 전문 강사             

11명 육성

글로벌 언어·문화 교육                 

300명 지원

기부대상 공모 
및 선정

에너지절약 
인증샷 공모

기부대상 사연게재             
(SNS)

인증샷 1004장 달성시 
미니 태양광 기부

무인 로컬푸드 매장 피해 농가 지원
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사회적 약자와 함께
치매노인 인식개선 ‘주문을 잊은 카페’
한국동서발전은 치매와 발달장애 극복 및 재활을 지원하는 ‘주문을 잊은 카페’를 운영하고 있습니다. 
이는 발달장애인 바리스타와 치매노인 서버가 근무하는 팝업형 카페를 통해 치매, 발달장애에 대한  
부정적 인식을 개선하고 이들의 사회 자립활동을 지원하는 프로그램입니다. 카페 운영을 위해 울산  
최초로 AAC* 방식 주문 카페를 도입하고 발달장애인과 치매노인을 대상으로 직업훈련을 지원하였습
니다. 2019년 총 8회의 팝업형 카페를 운영하였으며, 앞으로 상설 카페 개점을 지원하여 치매노인과 
발달장애인을 사회 구성원으로 인정하는 분위기 조성에 힘쓸 것입니다. 더 나아가 참여기관과의 협업
을 통해 주문을 잊은 카페를 전국으로 확장하고, 주문을 잊은 식당 등으로 분야를 넓혀 치매와 발달장애
에 대한 부정적인 인식을 개선하고자 합니다. 
*    AAC(Augmentative and Alternative Communication): 장애를 가진 사람들이 사진, 그림, 단어 등 대체적인 수단으로 소통할 

수 있도록 돕는 방식

청각장애인 자립 지원
한국동서발전은 장애인의 일자리 창출을 지원하며 사회적 취약계층의 자립에 기여합니다. 청각장애인
들의 예술 작품을 판매하는 사회적기업을 설립하고 다양한 예술 교육을 제공하고 있습니다. 2019년
에는 울산 농아인협회 소속 청각장애인 23명에게 캘리그라피와 도자기 제작 교육을 지원하였습니다.  
그 중 석탄재를 활용한 도자기 제작은 業과 연계한 사회공헌 아이디어 공모작으로 석탄재 재활용 업체
와 업무 협약을 맺어 진행되고 있습니다. 이는 청각장애인들의 정서적 안정감을 확보하고 경제적 자립 
능력을 지원함과 동시에 발전사 業 특성을 반영한 사회공헌 사업으로 인정받고 있습니다. 

장애인가족 여행지원 ‘요술램프’
장애인 가족에게 여행의 기회를 제공하는 ‘요술램프’ 프로젝트를 통해 울산지역 13가구에 총 1,000
만 원의 여행경비를 지원하였습니다. 한국동서발전은 신체적, 정신적 어려움으로 가족여행을 한 번
도 경험해 보지 못한 장애 및 경제적 취약가정에 여행의 기회를 제공함으로써 소중한 추억을 선물하였 
습니다. 

지역사회 나눔 실천
회사 보유자원 활용      
한국동서발전은 회사가 보유한 자원을 통해 지역사회 나눔을 실천하고 있습니다. 테니스장, 풋살장,  
야외공연장 등 회사 보유 시설을 지역주민에게 상시 개방하고 있으며, 4,159명이 시설을 이용하였습
니다. 또한, 경제적 어려움으로 결혼식을 올리지 못한 다문화 부부 2쌍을 선정하여 본사 대강당 공간을 
활용한 결혼식을 지원하였습니다. 사옥 내 로비, 강당에서는 지역주민을 위한 수화, 기타, 청년 연극단  
공연이 이루어지고 있으며, 사옥 한편에는 리사이클링 부스를 설치하여 임직원들이 기부한 물품을  
지역 복지시설에 전달하고 있습니다. 2019년에는 옷, 책, 장난감 등 3,438점의 물품을 전달하였으며, 
향후에는 관공서, 도서관 등으로 부스 설치를 확대할 계획입니다. 

코로나 19 위기 극복 지원    
한국동서발전은 코로나 19로 피해를 입은 지역사회를 지원하기 위해 울산 사회복지공동모금회에 성
금을 기탁하였습니다. 성금 이외에도 전국 사업지역 내 취약계층 대상 방역·소독 활동과 손소독제 및 
마스크와 같은 구호물품 전달, 방역인력을 위한 격려용 간식을 지원하였습니다. 특히, 화훼농가를 위한  
‘원(One) 테이블 원(One) 플라워’ 캠페인을 전개하여 청탁금지법과 코로나 19로 인해 위축된 화훼 
농가를 지원하고자 하였습니다. 사무실 책상 하나에 한 개의 꽃을 두자는 의미를 뜻하는 이번 캠페인에
서는 사옥 내 사무환경 개선용 꽃수반과 화병, 직원 자녀의 입학 축하용 꽃다발 등 2,100만 원어치의 
꽃을 구매하여 위축된 화훼 소비를 촉진하고 지역경제 위기 극복에 동참하였습니다.

지역사회 발전 기여 
국제행사 지원 및 긴급 구호물품 지원  
한국동서발전은 지역에서 열리는 국제 행사를 지원하여 지역사회 발전에 보탬이 되고 있습니다. 광주
세계수영선수권 대회에 1억 원을 후원하였으며, 동해 국제수소포럼에서 신재생설비 홍보부스를 지원
하였습니다. 아울러 울산 조선해양축제에 ‘빛의 디자인거리’와 혁신도시에 ‘가로수길 빛거리’를 조성 
하여 지역 활성화에 기여하였습니다. 이외에도 한국동서발전은 울산 농수산물도매시장 화재, 강원 산불 
피해 등 재난재해 지역에 긴급 구호물품을 지원하여 지역사회 구성원으로서 책임을 이행하기 위해 노력 
하고 있습니다.

지역 커뮤니티 교류 및 소통

사회복지공동모금회 

2억 원 성금 기탁
청각장애인 교육       

23명 지원

요술램프 여행경비 지원        

1,000만 원 

청각장애인 캘리그라피 교육 ‘요술램프’ 여행지원

주문을 잊은 카페

울산 농수산물도내시장 상인 지원

시설개방

문화나눔

부스 운영
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Sustainability Context

중소기업의 역량은 개별 기업을 넘어 국가의 경쟁력까지 영향을 미칠 수 있습니다. 사회 구성원인 기업은 지속가능한 사회를 구현하기 위해 
중소기업 및 소상공인과 협력하며 더불어 성장해야 할 책임이 있습니다. 공기업으로서 안정적으로 전력을 공급하고 발전설비의 4차 산업화
를 선도하기 위해서는 협력 중소기업과의 상생협력을 통해 충분한 역량을 확보하는 것이 중요합니다. 

동반성장 전략체계
한국동서발전은 소통협력을 기반으로 중소기업 및 소상공인과의 동반성장을 추구합니다. 동반성장  
문화를 통해 포용성장 생태계를 구축하고 사회적 가치를 실현하고자 동반성장 전략체계를 이행하며  
모니터링을 실시하고 있습니다.

[동반성장 전략체계]

기술개발제품 구매액

108% 증가

여성기업제품 구매액

18% 증가

상생결제 대금지급액

74% 증가

스마트공장 구축 지원

18개 사

Test-bed 실증지원

19건 

국내외 전시회 및 구매상담회 지원

중소기업 426개 사

협력사 역량강화 지원

EWP Approach

2019 EWP Performance

상생에너지

협력사 역량강화 지원
ㆍ동반성장 전략체계
ㆍ부품 국산화 선도
ㆍ국내외 판로개척 지원
ㆍ중소기업 경쟁력 강화

Test-bed 실증지원 누적건수

148건

[여성기업제품 구매액]

2017

2018

2019

252억 원

255억 원

302억 원

부품 국산화 선도
국내 발전산업 경쟁력 강화를 위해서는 소재·부품·장비 분야의 국산화를 선도하는 것이 중요합니다. 
한국동서발전은 설비 국산화를 위해 19억 원의 R&D 연구비를 투자하는 등 전사역량을 집중하여  
가스터빈(501D5기종) 핵심부품 33개 품목에 대해 100% 국산화를 완료하고 110억 원의 원가절감
을 달성하였습니다. 또한, 중소기업 개발제품에 대한 신뢰도와 기술경쟁력을 확보하기 위해 2011년
부터 Test-bed 실증지원을 실시해 오고 있습니다. 2019년에는 국내 최초로 발전소 핵심부품인 ‘발전 
기 고정자 권선’에 대한 실증 지원을 위해 발전소를 60일 간 정지하였고, 중소기업의 부담을 최소화 
하기 위해 Test-bed 운영지침에 면책조항을 반영하였습니다. 동서발전은 현장실증 설치를 통해 4개
월의 납기 단축 및 3억 원의 비용 절감을 이루었으며, 향후 실증품목을 확대하여 제품 해외수출까지  
추진할 계획입니다.

국내외 판로개척 지원
CEO 현장 소통경영 강화 
한국동서발전 CEO는 월 1회 이상 중소기업을 방문하여 중소기업과 지속적으로 소통하고 현장의 애로 
및 건의사항을 접수하고 있습니다. 현장에서는 구매, 판로, R&D, 계약·입찰과 관련된 31건의 의견을  
접수하였으며, 2019년 12월 CEO 주관 현장의견 종합점검회의를 통해 29건의 의견에 대한 조치를  
실시하였습니다. 아울러 CEO는 여성기업 성장을 지원하기 위해 여성기업제품 전시회를 시행하여  
실무자와의 1:1 구매상담을 실시하였습니다. 여성기업 지원에 대한 CEO의 관심과 의지가 확대되면서 
판로개척을 위한 집중적인 관리를 진행한 결과, 2019년 여성기업 구매액은 302억 원으로 기존 목표
액대비 40억 원을 초과 달성하였습니다.

목표

동반성장 전략

실행과제

미래지향적 동반성장 정책으로 포용성장 생태계 구축

국산화 선도 및  
기술역량 강화

-  발전설비 국산화 
개발 확대

-  핵심부품  
Test-bed 지원

-  4차 산업형 기술
역량 강화

소통협력으로  
판로개척 지원

-  CEO 현장 소통 
경영 강화

-  체계적 판로개척  
지원

-  해외동반 진출 및 
수출 확대

차별화 전략으로  
중소기업 경쟁력 강화

-  글로벌강소기업 
육성 확대

-  2, 3차 기업 육성 
및 성장

-  스마트공장 구축 
지원 확대

성장지원 확대로 
사회적 가치 실현

-  소상공인 성장 
기반 구축

-  대·중소기업 임
금격차 해소

-  양질의 일자리  
창출 확대

협력사 상생문화 구축
ㆍ협력사 처우 개선
ㆍ공정한 경제질서 확립
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중소기업제품 판로개척 전주기 역량 강화 
한국동서발전은 판로개척에 어려움을 겪는 중소기업을 지원하기 위해 중소기업제품 구매를 확대하고 
있습니다. 해외진출 지원, 협력사 협의회 운영을 통한 기업발굴 및 관리부터 국산화 R&D를 통한 기술 
확보와 인재양성까지 다양한 노력을 기울이고 있습니다. 2019년에는 426개 사를 대상으로 국내외  
전시회 및 구매상담회를 지원하며 중소기업이 판로개척 전주기에 걸쳐 역량을 강화하는 데 기여하였습
니다. 중소기업이 생산한 국산화 기술개발제품에 대한 구매를 확대한 결과, 동서발전의 기술개발제품 
구매액은 575억 원을 달성하였습니다.

본글로벌(Born Global) 기업 창업 지원
한국동서발전은 본글로벌 기업1)을 글로벌 강소기업으로 육성하기 위해 창업부터 사업화까지 원스톱
으로 지원활동을 펼쳐 나가고 있습니다. 글로벌 진출이 가능한 창업기업을 발굴하고 성장 로드맵 수립 
및 타겟 시장 설정 등 사업전략 수립에 필요한 지원을 제공하였습니다. 대표적인 성과로, 시제품 제작
에 9천만 원을 지원한 ‘SNL 엔터프라이즈’는 2019년 100만 불에 달하는 수출탑을 수상하였습니다.  
앞으로도 동서발전은 해외 틈새시장을 공략하여 사업화 역량이 부족한 창업기업을 지원함으로써 중소
기업의 수출 활성화에 기여하고자 합니다.
1) 창업 초기 단계부터 해외시장을 목표로 하는 기업

중소기업 경쟁력 강화
2, 3차 기업 맞춤형 성장 지원
한국동서발전은 중소기업의 성장기회를 마련하기 위하여 2, 3차 협력사까지 상생협력 관계를 확대하
고 있습니다. 2019년에는 IMO20202)과 같은 환경규제에 대응하고 조선산업의 장기적 경기침체를 
해결하고자 조선 기자재업체와의 상생협력을 추진하였습니다. 이에 1차 협력사인 국내 해운선사와  
공동으로 조선 기자재업체인 2, 3차 협력사와 52억 원 규모의 탈황설비 설치 계약을 체결하였습니다.  
동서발전은 이와 같은 3자 간 상생모델을 기반으로 Win-Win을 도모하며 환경규제에 선제적으로  
대응할 수 있었습니다.
2) 국제해사기구(International Maritime Organization)가 2020년 1월1일부터 시행한 선박연료유의 황 함유량 규제 

스마트공장 구축 지원 확대
한국동서발전은 중소기업의 생산성 및 품질수준을 관리하기 위해 기업규모와 역량별 수준에 맞는  
스마트공장3) 구축 지원을 확대하고 있습니다. 2019년에는 맞춤형 기술 솔루션을 구축하는 등 스마트 
공장 고도화를 통해 생산성, 품질, 비용, 납기에 있어 평균 44.6%의 개선을 이루었습니다. 아울러  
중소기업을 대상으로 스마트공장 인식개선 교육을 실시하고 키오스크 설치를 지원하는 등 4차 산업형  
성장기반을 조성하였습니다. 이처럼 동서발전은 제조현장의 스마트화를 추진하여 중소기업의 생산성 
및 품질 향상에 기여함으로써 14.3억 원의 재무성과를 달성하였습니다.
3)  설계·개발, 제조 및 유통·물류 등 생산과정에 디지털 자동화 솔루션이 결합된 정보통신기술(ICT)을 적용하여 생산성, 품질, 고객

만족도를 향상시키는 지능형 생산공장

2017

2018

2019

2017

2018

2019

317억 원

276억 원

575억 원

10개 사

10개 사

18개 사

동반성장 성과 발표회

협력사 처우 개선 
대·중소기업간 임금격차 해소 
한국동서발전은 협력사 직원의 복지 향상으로 대·중소기업간의 임금격차를 해소하고자 합니다. 2019
년에는 우수협력사 포상 및 협력이익공유제를 통해 동반성장몰 포인트 2천 9백만 원을 지원하였습니
다. 아울러 청년 장기재직 및 핵심인력 이직 방지를 통한 안정적인 고용 유지를 위해 30명의 협력사  
직원들을 대상으로 내일채움공제 지원사업1)을 지속적으로 추진하고 있습니다.
1)  중소·중견기업에 정규직으로 취업한 청년들의 장기근속을 위하여 2년 또는 3년간 근속한 청년에게 성과보상금 형태로 만기공

제금을 지급하는 제도

협력사 대상 인권경영 확산
한국동서발전은 협력사에 대한 일체의 차별을 금지하는 인권존중 문화를 확립하고자 합니다. 이에  
협력사와 자재구매, 공사, 용역 계약 체결 시 인권보호 및 존중의 의무를 명시하고 있습니다. 아울러  
도급인 측 직원들에 의한 인권침해 가능성을 차단하기 위해 인권보호협의회를 운영하며 인권문제  
발생 시 해결방안을 협의하고, 경비·청소 근로자를 대상으로 인권실태조사를 실시하는 등 인권경영  
확산에 노력을 기울였습니다.

공정한 경제질서 확립
투명한 계약제도 운영
한국동서발전은 투명하고 공정한 공공조달을 실현하기 위해 갑질 및 부당관행을 해소해 나가고 있습 
니다. 2019년에는 경쟁입찰 시 최초 설계금액을 100% 계약금액 산정기준으로 적용하여 관행적 감가 
기준을 전면 폐지하였습니다. 이를 통해 협력사에 적정 계약금액을 보장함으로써 품질 향상을 유도 
하고 중소기업의 경영부담을 완화하였습니다. 아울러 불공정·불명확한 기준으로 인해 공정거래의 사각
지대에 놓인 계약 조건을 개선함으로써 갑을관계를 타파하고자 노력했습니다.

[불공정 계약조건 개선]

협력사 중심의 비용처리 프로세스
한국동서발전은 입찰부터 대금지급까지 협력사가 체감할 수 있는 실질적 거래 프로세스를 개선하였습
니다. 절차 간소화를 위해 2억 원 미만의 물품·용역 계약 등에 한하여 선금 사용내역서 제출을 면제하였
습니다. 아울러 원활한 계약이행을 위해 선금지급 비율을 계약금액의 80%까지 확대한 결과, 선금 지급
액은 전년대비 432% 증가하였습니다. 또한 건설공사계약 대금지급 시 상생결제시스템을 의무적으로 
사용하여 신속한 납품대금을 추진한 결과, 2019년 상생결제 대금지급액이 2,291억 원에 달했습니다.

협력사 상생문화 구축

개선분야

부당·불공정

불명확

기타

주요 내용

- 제작·조달기간을 고려한 인도지시 기준일 명시
- 계약당사자 간 합의에 따른 계약기간 연장

- 계약목적물 특성을 반영한 금액 조정조건 필수 명시
- 소요이력·발전계획을 고려한 적정 물량·가격 산출

- 계약목적·참가자격과 무관한 품목 계상 금지
- 타 업체 입찰·계약 기회 고려, 계약기간 1년 원칙

동반성장몰 포인트를 통한 협력사  
인센티브 지급

공공기관 최초

2017

2018

2019

323억 원

376억 원

2,001억 원

[기술개발제품 구매액]

[스마트공장 지원 기업]

[선금 지급액]
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Sustainability Context

일자리 부족 현상은 전 세계적으로 꾸준히 대두되고 있는 사회 문제로 정부의 핵심적인 추진 과제이기도 합니다. 기업은 신규 직원을 채용
하고 기존 구성원들의 일자리를 보존함으로써 정부의 일자리 정책에 동참하며 지역 경제 활성화에 기여할 수 있게 됩니다. 또한 일자리의  
질을 개선하여 양질의 일자리를 창출함으로써 기업은 사업 경쟁력을 함께 확보해 나갈 수 있습니다

일자리 창출 추진 전략
한국동서발전은 ‘양질의 일자리 2만 7천개 창출’ 목표를 달성하기 위하여 일자리 질 향상 및 일자리  
양 확대를 위한 다양한 과제를 수행하고 있습니다. 지속가능한 일자리 창출을 위한 기반을 조성하고  
노동존중문화를 확산하였으며 본업 투자 확대 및 보유 자원을 활용한 혁신적 일자리 창출을 위해 노력
하였습니다. 

신규 일자리 창출

2,192명

파견·용역 근로자

100% 정규직 전환

2019 소셜벤처 경연대회

한국사회적기업진흥원장상 
수상

2019년 사내벤처 운영기업 성과평가

최우수기업 선정

특성화고 졸업생 에너지 공기업

23명 취업 

일학습병행 장학금 조기지급

2,200만 원

지속가능한 일자리 창출

EWP Approach

2019 EWP Performance

자립에너지

지속가능한 일자리 창출

ㆍ일자리 창출 추진 전략
ㆍ신규 일자리 창출
ㆍ정규직 전환

전환형 시간선택제 인건비 절감액

약 9,500만 원

신규 일자리 창출

2,192명

파견·용역 근로자

100% 정규직 전환

신규 일자리 창출
한국동서발전은 신입·경력직원에 대한 공개채용과 더불어 채용형 시간선택제와 전환형 시간선택제를  
통해 신규 채용 인원을 추가로 확보하고 있습니다. 직무 분석을 바탕으로 채용형 시간선택제 적용이  
가능한 직무 12개를 발굴하고 시간선택제 근무를 희망하는 수요 인원 조사와 부서 협의를 거쳐 채용  
계획을 수립하였고, 이를 통해 2019년에는 고압가스 안전관리원, 기록물관리 전문원, 후생담당 등  
6명을 신규 채용하였습니다. 이외에도 원거리 출퇴근, 자기계발 등 다양한 직원 니즈를 반영한 전환형 
시간선택제를 통해 인건비를 절감하여 신규 채용 여력 3명을 추가 확보하였습니다. 

[일자리 창출 성과]

정규직 전환
파견·용역 근로자 정규직 전환
한국동서발전은 청소, 경비, 소방, 홍보, 시설관리 등 분과별 협의체에서 도출한 합의점을 바탕으로 정규 
직 전환을 위한 기본 방향을 설정하였습니다. 공정한 전환 과정을 통해 파견·용역 근로자를 자회사의  
정규직 직원으로 채용하였으며, 직무급 기반 임금체계를 도입하였습니다. 특히 타 직종 대비 높은 전문
성을 보유한 소방직 근로자 19명을 정규직으로 추가 전환하며 2019년에 총 427명의 파견·용역 근로
자의 정규직 전환을 100% 완료하였습니다.

일자리 목표

추진방향

추진과제

실행과제

본업 중심, 국민이 체감하는 양질의 일자리 2만 7천개 창출

일자리 질 향상 일자리 양 확대

지속가능 일자리 창출 
경영인프라 조성

-  지속가능한 일자리 
검증체계 구축

-  일하는 방식 개선 
으로 일자리 창출

차별 없는 일터를 위한 
노동존중문화 확산

-  정규직 전환 완료  
및 근로자 처우
개선

-  위기산업 및 취약
계층 일자리 보호

본업 투자 확대로
일자리 늘리기

-  신규사업 등 본업 
연계 지속일자리 
창출

-  협력중소기업  
성장 기반 지원

보유 자원·역량  
활용 혁신적 일자리

-  사내벤처 성공적  
창업 및 성장지원

-  내부 자원을 활용
한 취업지원 프로 
그램 시행

생애주기별 맞춤형 일자리 창출
ㆍ기술인재 취업역량 강화
ㆍ대학생 및 청년 취업 지원
ㆍ은·퇴직자 및 자영업자 일자리 지원

사내벤처 창업 지원

ㆍ사내벤처 공모전 실시
ㆍ사내 창업기업 육성 지원

공공

민간

소계

2017

103 

72 

175 

2018

552

821

1,373

2019

110

2,082

2,192

(단위: 명)
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사내벤처 공모전 실시
한국동서발전은 혁신적인 비즈니스 모델을 발굴하기 위해 창업 아이디어 공모전을 개최하였습니다. 
2020년도 공모전은 지난해에 이어 대국민 대상으로 공모 자격을 확대하여 ‘국민 참여형’ 사내벤처  
창업을 활성화하고자 하였습니다. 사내·외 공모를 동시에 추진하여 에너지사업에 대한 아이디어 115
건을 접수하였으며, 외부 전문가와 내부 평가단이 선정한 7건의 아이디어에 대해서는 인큐베이팅  
지원으로 사업성을 고도화 하였습니다. 이후 최종 평가를 통하여 최종사업안을 선정하였고, 2020년  
9월 제4기 사내벤처(햇빛드림서비스)를 신규출범 하였습니다.

사내 창업기업 육성 지원
한국동서발전은 구성원들의 창업 겸직을 허용하고 창업지원 기반을 구축하여 사내벤처 활성화를 위해 
노력하고 있습니다. 사내벤처 4개 사(e-CUPs, PACT-Alliance, ESP, 햇빛드림서비스)1)를 위해 창업 
초기 단계에 필요한 지원을 아끼지 않은 결과 지난해 2개 팀에 이어, 2020년에 1개 팀이 추가로 분사 
창업에 성공하였습니다. 특히 2기 사내벤처인 PACT-Alliance는 지난해 지역 기술인재 2명 채용 이후, 
2020년에 4명을 추가로 채용하여 민간 일자리 창출에 기여했습니다. 
또한 3기 ESP는 공기업 최초로 지역 대학생 2명을 팀원으로 영입하여 청년 창업가 양성을 지원하였
습니다. 이와 같은 적극적인 창업 지원을 통해 2019년에 ‘소셜벤처 경영대회’에서 공기업 최초 수상,  
‘사내벤처 운영기업 성과평가’에서 최우수기업으로 선정되었고, 2020년에는 제1기 사내벤처 e-CUPS
가 ‘사내벤처 유공 중소벤처기업부장관상’ 수상에 이어 9월에 환경부형 예비 사회적기업으로 지정되는 
등 꾸준한 성과를 통해 대외적인 인정을 받고 있습니다.
1)  e-CUPs: 커피찌꺼기를 연료화하여 수입한 우드펠릿 대체연료 생산 

PACT-Alliance: 중전기기 진단 및 관련 장비 판매, 발전기/변압기 고장 예방 진단 
ESP: 클라우드 기반 태양광 원격 진단을 통해 태양광 발전 효율 증대 
햇빛드림서비스: 동서햇빛드림펀드 연계사업, 태양광발전소 모니터링 서비스 

생애주기별 맞춤형 일자리 창출
기술인재 취업역량 강화
EWP 에너지 특성화고 취업역량 강화 프로그램 
한국동서발전은 울산지역 특성화고 학생들의 취업률을 개선하기 위해 ‘EWP 에너지 특성화고 취업 
역량 강화 프로그램’을 시행하였습니다. 실제 취업의 실효성을 높이기 위해 울산 소재 고등학교 중  
에너지 연관 특성화고와 산학 지원협약을 체결하고, 사내교육 프로그램을 기반으로 고교생 특화 커리
큘럼을 개발하여 맞춤형 교육을 제공하였습니다. 그 결과 특성화고 학생들의 에너지 공기업 취업률이 
전년대비 3배 상승하였습니다. 해당 교육 프로그램에 대한 우수성을 인정받아 타 혁신도시 공공기관
에 모범사례로 공유하였으며, 2020년에는 울산혁신도시 9개 공공기관 및 교육청과 협업하여 ‘고교  
오픈 스쿨’로 확대 운영 중입니다. 또한, 향후 시행예정인 고교학점제에 동서발전 프로그램이 정식  
교과목으로 편성 될 예정입니다.

고교 기술인재 Job 매칭 Day   
특성화고 졸업 예정자들에게 실질적인 취업 도움을 제공하기 위해 ‘고교 기술인재 잡(Job) 매칭 데이
(Day)’를 개최하며 기업과 특성화고 간의 취업 연계를 극대화하였습니다. 주요 세션으로 한국동서발전
의 취업 지원 프로그램을 소개하였으며, 당사의 협력사와 특성화고 취업 담당 교사가 상담할 수 있는 별
도 부스를 마련하여 필요 직무 상담과 정보 교류를 활성화하였습니다.

대학생 및 청년 취업 지원
취업 지원 멘토링 시행
한국동서발전은 공공기관 취업을 희망하는 대학생을 위한 맞춤형 지원 프로그램 제공을 위해 2019
년 4월과 5월에 당사 직원들과 대학생 간의 멘토-멘티를 결성하여 공공기관 취업정보 및 면접 스킬 등  
취업 전략에 대한 멘토링을 진행하였으며, 6월에는 ‘청년 취업캠프’를 개최하여 NCS1) 및 면접특강을 
제공하였습니다. 멘토단을 사무 및 기술분야 직원으로 구성하여 취업 준비부터 직무별 업무 내용까지 
취업에 도움이 되는 실질적인 정보를 제공하고자 하였습니다. 
1) NCS(National Competency Standards): 국가직무능력표준

청년활동가 양성
한국동서발전은 도시재생 사업 청년 활동가를 양성하며 ‘생애주기별 맞춤 일자리 창출 사업’을 전개 
하고 있습니다. 울산도시공사, 공동체창의지원 네트워크와의 업무협약을 바탕으로 2019년 11월  
‘문화적 도시재생 청년활동가 양성교육’을 제공하여 청년활동가들의 문화기획 역량을 높였습니다.  
교육은 도시재생 및 지역홍보 관련 7개 분야로 구성되었으며, 50명의 청년활동가들이 참여하여 교육
을 이수하였습니다. 한국동서발전은 앞으로도 청년활동가들이 울산 구도심에 활기를 불어넣으며 지역 
공동체를 재건할 수 있도록 지원을 아끼지 않겠습니다.

일학습병행 근로자 지원
한국동서발전은 일학습병행제2)에 참여하여 훈련을 충실히 이수한 근로자들에게 1인당 200만 원의  
장학금을 지급하여 울산지역 기술인재 양성에 기여하고 있습니다. 2018년 12월 한국산업인력공단과  
체결한 업무협약을 바탕으로, 에너지 산업과 연관된 중소기업 16개 사를 선정하여 2019년 일학습 
병행제 참여 근로자들에게 총 1,400만 원의 장학금을 지급하였습니다. 2020년 상반기에는 2,200만 
원에 달하는 장학금을 조기 지급하며 중소기업의 코로나 19 극복을 지원하였습니다.
2)  일학습병행제: 중소기업이 취업을 원하는 청년을 학습근로자로 채용할 경우 1년 간의 체계적인 교육훈련을 통해 중소기업 맞춤

형 인재를 육성할 수 있도록 지원하는 제도

은·퇴직자 및 자영업자 일자리 지원
한국동서발전은 울산지역 은·퇴직자와 자영업자를 지원하기 위한 ‘은·퇴직 L:IN:K(Labor In Key)’와  
‘도약과 이음’ 프로젝트에 참여하고 있습니다. 다양한 직종의 은·퇴직자들에게 재취업을 위한 컨설팅
과 교육비를 지원하였으며, 참여 인원 600명 중 282명이 실제 취업으로 연결되었습니다. 또한 경영에  
어려움을 겪고 있는 자영업자를 방문하여 경영지원 및 저금리 자금연계 컨설팅을 제공하였습니다.  
한국동서발전은 앞으로도 중년층 일자리 지원사업을 꾸준히 전개하며 지역주민이 체감할 수 있는 일자
리 지원을 계속 진행할 예정입니다.

사내벤처 창업 지원

2019 소셜벤처 경연대회

한국사회적기업 
진흥원장상 수상

2020년 사내벤처 유공 제1기 
사내벤처

중소벤처기업부장관상

2020년 제1기 사내벤처

환경부형  
예비사회적기업지정

2019년 사내벤처 운영기업 성과평가

최우수기업 선정

멘토링 데이

일학습병행 장학금 조기 지급

2,200만 원

Job 매칭 Day
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Sustainability Context

산업안전보건법이 강화되고 직장내 괴롭힘 금지법이 시행되는 등 근로자들의 기본적인 권리를 보장하기 위한 법규들이 점차 강화되고 있습 
니다. 근로자에게 안전하고 행복한 근무환경을 제공하기 위해서는 일터에서 발생할 수 있는 문제에 대한 사회경제적 법규의 최신 동향을  
파악하고 대응하며 근로자들의 안전보건, 복지, 인권 등을 충분히 보장할 필요가 있습니다.

재난안전관리 체계
한국동서발전은 협력사와 동서발전 임직원을 포함하여 모든 국민들의 안전을 확보하기 위해 재난안전
관리 체계를 운영하고 있습니다. 작업장과 관리시설물을 대상으로 화재·폭발, 유해물질 누출 등 각종  
위험요인을 관리하며 안전 최우선 경영을 실현하고 있습니다.

[재난안전관리 체계]

사망사고만인율

ZERO(3년 연속)

가족친화경영인증

11년 연속 획득

인권침해 구제 기구

인권침해구제 실무위원회 신설 

유연근무제 사용인원

2,363명

임직원 1인당 교육훈련비

389만 원 

협력사 안전사고

67% 감소

안전한 발전소 운영

EWP Approach

2019 EWP Performance

신뢰에너지

안전한 발전소 운영
ㆍ재난안전관리체계
ㆍ스마트 현장 안전관리
ㆍ근로자 안전보건 강화

미래 인재 확보
ㆍ공정한 채용모델 구현
ㆍ합리적 성과관리 체계 운영
ㆍ인적자원 역량개발

스마트 현장 안전관리
안전시스템 및 제도 개선
한국동서발전은 안전 실행력을 강화하기 위해 안전 시스템과 제도를 개선하고 있습니다. 기존에 사무
실 PC로 작업허가를 실시함에 따라 현장과 사무실간 이동으로 시간이 지연되는 문제를 해결하고자  
모바일 현장 승인 시스템을 도입하였습니다. 현장에서 안전조치 상태를 확인한 후 즉시 작업승인이  
가능해지면서 충분한 작업시간을 확보하고 안전사고 발생 가능성이 감소하였습니다. 아울러 관리감독
자의 안전책임을 강화하기 위해 처장, 부장, 차장급의 개인평가에 안전책임 항목 가중치를 반영하였습 
니다. 안전사고 보고 누락 시 안전책임 항목을 0점 처리하여 안전사고 은폐를 방지하고 있습니다.

위험작업 관리 지능화
한국동서발전은 혁신 안전기술을 개발하고 현장에 적용하여 안전한 근로환경을 구축하고 있습니다.  
협소한 작업공간에서 위험에 쉽게 노출되는 컨베이어 작업자의 안전을 고려하여 적외선 감지센서를  
활용하고 있습니다. 운전 중인 컨베이어에 작업자가 접근할 경우 센서로 이를 감지하여 즉시 자동경고
방송을 내보내고 제어실 CCTV가 자동으로 확대되도록 설계함으로써 설비점검 작업자의 불안전행동
을 실시간으로 통제하였습니다. 또한 질식 및 익사의 위험이 있는 밀폐오염지역에서 운전 중인 설비의  
침전 슬러지를 준설하고 밀폐설비를 검사하는 무인 청소로봇을 개발하였습니다. 수중로봇을 통해  
폐수 저장조를 청소함으로써 작업시간을 기존 10일에서 5일로 단축하였으며, 동시에 4無 1) 안전작업
을 실현하고 있습니다.
1) 설비정지 無, 중장비 無, 작업자 無, 배수 無

인권경영 실천
ㆍ인권경영 추진 체계
ㆍ인권 존중 문화 내재화

행복한 일터 조성
ㆍ일과 삶의 균형
ㆍ소통의 기업문화 실현

목표

추진방향

실행과제

일하는 사람들의 생명과 건강을 지키는 안전한 발전소 운영

재난안전
공공 안전성 강화

-  관제시스템  
고도화

-  화재폭발 대응력 
강화

-  지진대응력 강화

국민안전
안전 공동체 구축

-  지역사회 상생
안전

- 미세먼지 감축
-  협력기업 안전 

강화

산업안전
상생 안전문화 내재화

-  안전의식·문화 
확산

- 근본적 위험 제거
-  혁신 안전기술 

개발

시설안전
시설물 안전 확보

-  시설물 안전성 
검증

-  본사 사옥 안전 
강화

-  폐지사업 무재해 
완수
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감독자

위험요인·현장 확인 전에 
작업을 지시하지 않는다

작업자

위험 제거·감독자 지시 전에 
작업하지 않는다

운전원

현장 확인·꼬리표* 반납 전에 
조작하지 않는다.

근로자 안전보건 강화
다함께 안전문화제 시행
한국동서발전은 현장의 살아있는 안전을 위하여 협력사를 포함한 전 직원을 대상으로  2020년 ‘다함께 
안전문화제’를 시행하였습니다. 산업안전보건강조기간에는 각종 안전활동 우수사례 발표대회에 참여
해 수상하였습니다. 또한 울산 최우수팀으로 선정되어 제9회 대한민국 일반인 경진대회에 나가 은상을 
수상함은 물론 심정지 환자 발생시 대처능력을 높이고자 사내 심폐소생술 경진대회를 시행하였습니다. 
아울러 코로나19 감염예방을 위해 비대면 방식으로 안전문화제를 진행하였습니다. 안전관련 규정과 
법령에 대한 이해도를 높이고자 퀴즈형식의 도전 안전골든벨을 진행하고, 현장의 안전개선 우수사례를 
공유하는 위험성평가 경진대회를 통해 안전의식을 내재화하는 시간을 가졌습니다.

안전 기본수칙 준수
한국동서발전은 현장 근로자들의 안전을 확보하기 위해 안전 기본수칙을 강화하였습니다. 발전소 작업  
시 조편성 명시 후 2인 1조 근무를 의무화하고, 입사 6개월 미만의 신입직원은 단독근무를 금지하였
습니다. 협력사 근로자가 석탄설비 운전, 청소, 정비 시에도 설비 정지 후 2인 1조 작업을 진행하도록  
하여 근로자의 안전할 권리를 보장하였습니다. 이외에도 안전활동 주체별로 현장작업 안전수칙을 마련
하여 사고발생을 방지하고 있습니다.

[현장작업 3Stop 안전수칙]

지능형 통합 재난관리시스템 구축   
한국동서발전은 화재, 지진, 유해물질 누출 등의 초기 징후부터 현장 대응까지 안전 체계 강화를 위한  
지능형 통합 재난관리시스템을 구축하였습니다. 이 시스템은 건물 부지 및 내외부를 3차원의 공간정보
로 형상화하고 있어, 기존의 평면적인 2차원 정보를 이용할 때보다 정확하게 상황을 인지하고 대응하는 
데 크게 기여하고 있습니다. 특히 비상상황 발생 시 해당 상황에 맞는 표준 행동요령을 자동으로 발송하
여 초기대응 시간을 단축하고 피해확산을 막는 One Stop 대응을 실시하고 있습니다.

[지능형 통합 재난관리시스템]

ESS 안전강화 조치
한국동서발전은 ESS1) 화재 발생에 대한 국민들의 불안을 해소하고 안전성을 확보하기 위해 사내외 
안전 전문가 그룹을 구성하여 화재안전진단 용역을 시행하였습니다. 정부에서 발표한 안전 조치를  
완벽하게 이행하고 자체적으로 추가 보완조치까지 실시하여 화재발생을 근원적으로 차단하였습니다. 
1)  Energy Storage System(에너지 저장 장치): 원하는 시간에 전력을 생산하기 어려운 태양광, 풍력 등의 재생에너지를 미리 저장

했다가 필요한 시간대에 사용할 수 있게 하는 장치

화학물질위험성평가 시스템 구축
한국동서발전은 유해화학물질로 인한 안전문제를 차단하기 위해 화학물질위험성평가 시스템을 구축
하였습니다. 안전보건공단 화학물질시스템과 연계하여 최신 유해성 정보를 기반으로 금지, 제한, 유해
물질을 분류하고 있습니다. 시스템에 화학물질 정보를 입력하면 자동으로 위험성평가가 진행되도록  
하여 사용자 편의성을 높였고, 평가결과를 구매단계에서부터 활용하여 유해화학물질의 무단 현장반입
을 원천 차단하였습니다.

협력사 재해경감 우수기업 인증
한국동서발전은 재난 발생 시에도 협력사의 업무가 안정적으로 유지되도록 2017년부터 업무연속성
체계2) 수립 시범사업을 추진하였습니다. 2018년 5개의 제조 협력사를 대상으로 착수한 전문 컨설팅
을 통해 2019년 업무연속성체계 수립을 완수하였으며, 이 중 4개사는 정부의 재해경감 우수기업 인증
을 획득하여 재난안전 대응력을 강화하였습니다.
2 )업무연속성체계: 재난이나 위기 상황에도 업무의 연속성을 확보하기 위한 관리 체계. 

근로자 위험신고 제도 개선 
한국동서발전은 근로자들이 현장의 위험을 직접 신고하여 작업의 일시 중지를 요청할 수 있는 공식  
안전소통 채널 ‘Safety Call(세이프티 콜)’을 운영하고 있습니다.  2019년에는 신고대상을 기존 긴급
위험에서 일반위험까지 확대하여 보다 안전한 작업장을 조성하고자 하였습니다. 또한 기존 전화 신고 
외에도 모바일, 수기카드를 통해 신고채널을 확대한 결과, 안전난간 설치 요청 등을 포함한 총 197건의 
신고를 접수하였으며 처리현황은 전 사업소에 공유하고 있습니다.

근로자 맞춤형 보건관리
한국동서발전은 근로자의 건강을 보호하기 위해 만 40세 이하 임직원을 대상으로 정밀검진을 확대하
였습니다. 사업소별로 의료기관 협약을 체결하여 검진결과에 따라 유소견자에게 주기적 상담 및 예방 
정보를 제공하고 있습니다. 아울러 정신건강복지센터와 협약을 맺어 정신건강 프로그램을 추가로  
운영하는 등 질환별, 개인별 맞춤형 건강관리를 제공하였습니다. 협력사 근로자들을 위해서는 사업소
별 건강관리실에 간이 의료 측정기기를 비치하여 건강상태 정보를 제공하는 등 건강문제 발생을 예방
하고 있습니다.

Safety Call 신고건수

197건

ESS 화재발생 

ZERO

전사 심폐소생술 경진대회 개최
행동요령 자동발송사고 경보 + 상황 전파

사고위치 CCTV 팝업

통합 감시
(화재/누출/지진)

* 차단기, 밸브, 스위치 등 조작 시 위험 기기에 부착하는 ‘작업 중 조작금지’ 표식

1차 차단
정부발표 안전 조치 완벽 이행
- 전기적 이상 보호장치 설치
- 긴급 정지 및 감시시스템 구축
- 온도, 습도, 먼지 등 엄격관리

2차 차단
배터리 내부에 자동분사 소화약재 탑재

3차 차단
최소 전지단위(셀)에 열 확산 차단재 삽입

[ESS 화재안전진단]
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EWP, 친환경 에너지 기업   *   생동감 넘치는 에너지 발전소의 여정   *   에너지로 실현하는 5대가치   *   가치 창출을 위한 핵심 기반   *   Appendix

공정한 채용모델 구현
블라인드 채용 고도화
한국동서발전은 모든 입사 지원자에게 평등한 기회를 제공하기 위해 블라인드 채용을 시행하고 있습 
니다. 별도의 지원자격을 두지 않고 있으며, 결격사유가 없는 전원을 대상으로 NCS 기반의 필기시
험을 실시하고 있습니다. 외형적인 모습에 대한 편견을 배제하기 위해 회사 근무복을 면접 복장으로  
제공하고 자격증빙은 면접이 종료된 후 접수함으로써 100% 블라인드 면접전형을 운영하고 있습니다. 

직무능력 중심의 전문인재 선발
한국동서발전은 조직 경쟁력을 강화하기 위해 직무 중심의 채용을 실시하고 있습니다. 필기전형에서는 
직무와 관련된 문항을 출제하고 면접전형에서는 실제 직무상황 등을 주제로 PT 면접을 진행하여 채용 
전 단계에서 직무역량을 평가하고 있습니다. 2019년에는 추가인력 수요가 있는 부서를 조사하고 공채 
외 2회의 수시채용을 실시하여 정보보호, 윤리, 안전 등 분야별 전문인재를 채용하였습니다.

취업 도우미 프로그램 운영
한국동서발전은 청년 구직자의 취업역량 향상을 위해 취업 도우미 프로그램을 운영하고 있습니다.  
합격자 평균 점수와 지원자의 점수를 비교하고 지원자의 강약점을 제공하는 등 채용에 대한 상세한  
정보를 제공하여 지원자의 만족도를 높였습니다. 이를 통해 2019년 전형결과에 대한 정보공개청구  
0건을 기록하였으며, 앞으로도 취업 도우미 프로그램을 통해 지원자의 필요를 충족할 수 있도록 기여
하고자 합니다.

사회형평적 채용
한국동서발전은 모든 구직자들에게 균등한 취업기회를 제공하기 위해 사회형평적 채용을 실시하고  
있습니다. 기초생활수급자, 차상위계층 등 사회적 약자에게는 필기 및 면접에서 5%의 가점을 부여 
하며 공공기관 최고 수준의 혜택을 부여하고 있습니다.

[사회형평적 채용 노력]

미래 인재 확보 합리적 성과관리 체계 운영
한국동서발전은 평가제도의 공정성을 높이고 구성원에게 동기를 부여하기 위해 합리적인 성과관리  
체계를 운영하고 있습니다. 조직의 주요 성과를 전 직원이 평가할 뿐만 아니라 일반 국민을 대상으로도 
SNS 평가를 시행하여 공정한 평가결과를 도출하고 있습니다. 또한 구성원의 의견을 수렴하여 성과와 
보상의 연계성을 강화하였으며, 조직 성과뿐만 아니라 직무성과까지 반영한 보상체계를 신설하여 보수
에 대한 만족도를 높이며 개인성과 창출까지 유도하고 있습니다.

인적자원 역량개발
임직원 역량개발 전략
한국동서발전은 구성원의 지속적인 역량 개발을 위해 구성원의 니즈를 반영한 임직원 역량개발 전략을 
수립하였습니다. 4대 전략을 기반으로 중점과제를 추진함으로써 창의적 인재를 양성하여 친환경 에너
지 시장을 선도해 나가고자 합니다.

[임직원 역량개발 전략]

채용비위 신고건수

ZERO

HRD 인재상

역량강화
4대 전략

중점추진 과제

일하는 사람들의 생명과 건강을 지키는 안전한 발전소 운영

핵심역량 높이기

-  안전·환경·4차  
산업 교육

-  신재생·신사업  
교육

- 리더십 역량강화

기초역량 다지기

-  직무교육필수 
이수제

-  교육조, 조직 
활성화

- 여성리더 양성

선택역량 더하기

-  사회적가치· 
인권 교육

-  제2생애설계  
교육 확대

- 자격증 취득지원

역량시스템 넓히기

-  신역량향상시스템
-  성과슬럼프 극복 

프로그램

2017

2018

2019

220시간

252시간

255시간

[임직원 1인당 평균 교육시간]

구분

청년

고졸

여성

장애인

이전지역인재

비수도권 지역인재

내용

- 채용여력 확보 및 수시채용 실시
- 체험형 인턴십 활성화로 동서발전 유입지원 

- 최종학력 블라인드로 차별 없는 채용
- 동서발전 고교 오픈스쿨로 취업역량 지원

- 서류 및 필기에서 성별 블라인드 적용
- 양성평등 면접 교육 시행

- 각 채용전형 단계별로 가점 부여
- 채용설명회 및 ‘합격매뉴얼’ 제공

- 각 채용전형 단계별로 가점 부여
- 울산 일자리TV 채용정보 및 회사 홍보

- 출신지역 블라인드로 편견요소 배제
- 동서발전 홈페이지 ‘합격매뉴얼’ 제공

전형결과 정보공개 청구

0건

이전지역인재 선발

채용인원의 28.6%

미래리더 양성 교육 강화 
한국동서발전은 친환경 에너지 시장을 선도할 차세대 리더 양성을 위해 리더십 역량강화 교육을 진행
하고 있습니다. 기존 부장급 이상을 대상으로 진행하던 리더십 1:1 코칭을 차장급 여성간부까지 확대 
실시하고 있습니다. 또한 국내외 대학 학위 과정을 운영하는 등 임직원을 위한 장기위탁교육 기회를  
확대한 결과, 전년대비 41% 증가한 인원 58명이 역량강화 과정에 참여하였습니다. 

여성 리더십 교육체계 확립
한국동서발전은 여성리더를 양성하기 위해 입사 4년차 이상인 일반직원급 이하의 전 여성직원을 대상
으로 리더십 집합교육을 실시하고 있습니다. 2019년 차장급 이상 전체 여성간부를 대상으로는 리더십 
마인드 교육을 실시하며 여성만을 위한 차별화된 리더십 교육을 진행하였습니다.
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일과 삶의 균형
근로시간 유연성 제고
한국동서발전은 직원들의 삶의 질을 높이기 위해 워라밸 문화를 정착시키고자 합니다. 이에 저녁  
6시 30분 이후 PC가 자동으로 꺼지는 PC-OFF제를 도입하였으며, 자율적인 근무환경 조성을 위해  
2주 단위 80시간 내에서 직원들이 스스로 업무시간을 설계할 수 있도록 하고 있습니다. 장시간 근로  
관행을 개선하고 유연근무제를 활성화한 결과, 인당 초과근로시간은 전년대비 13시간 감소하였습 
니다. 2020년에는 정형화된 업무를 디지털화하기 위한 ‘렛츠 스마일 솔루션’을 구축하여 일하는 방식
을 개선해 나갈 계획입니다.

휴가사용 활성화 지원
한국동서발전은 신입사원과 같이 연차가 부족한 임직원을 위한 연차휴가 선사용제도와 연차휴가
를 이월 또는 저축할 수 있는 연차휴가 저축제를 운영하며 자유로운 연차사용을 유도하고 있습니다.  
또한 가정이 있는 삶을 지원하기 위해 자녀돌봄휴가를 신설하고 남성직원 육아휴직을 장려하였습니다.  
행복한 직장문화를 조성하기 위한 노력을 인정받아 11년 연속 가족친화경영인증을 획득하고 있습니다.

소통의 기업문화 실현
기업문화 혁신위원회 운영
한국동서발전은 직원체감형 제도개선을 위해 노사공동 협의기구인 기업문화 혁신위원회를 확대 운영
하고 있습니다. 위원회는 2019년 5월 사회적 가치 추진을 위한 노사공동 선언을 통해 CEO주관 노조
위원장과의 1:1 면담을 실시하고 적극적인 사회적 책임 실천을 다짐하였습니다. 위원회에서는 5개 분
과(안전·환경 문화, 기업문화, 공정제도, 차별개선, 미래발전)에 대한 노사공동 실천기구를 운영하고  
있으며, 소수노조, 여성 등으로 구성된 사전소통 협의체 ‘두드림 평가단’을 통해 현장의견을 수렴하고 
불합리한 관행을 모니터링 하고 있습니다.

고충처리 프로세스 구축
한국동서발전은 전국 사업장에서 근무하는 현장 직원들의 고충을 처리하기 위해 고충처리 프로세스를 
구축하였습니다. 기존 본사 중심으로 이루어지던 고충상담의 범위를 확대하고자 사업소별로 고충상담
원을 선발하였습니다. 2019년 9월에는 온라인 상담창구를 개설하여 고충상담에 대한 접근성을 강화
하였습니다. 동서발전은 2019년 접수된 143건의 고충 중 115건에 대한 처리를 완료하였으며, 인사 
이동과 관련된 미처리 고충은 2020년 정기인사에 반영할 계획입니다.

온라인 토론방 ‘와글바글’ 운영
한국동서발전은 임직원들로부터 혁신 과제 및 아이디어를 상시 접수하기 위해 2020년 5월 온라인  
대화형 토론방 ‘와글바글’을 개설하였습니다. 임직원 누구나 ‘와글바글’을 통해 모든 업무 영역에  
대한 혁신적인 아이디어를 제안할 수 있습니다. 제안한 아이디어가 업무 혁신을 위한 개선안으로 채택
될 경우, 해당 직원에게 혁신마일리지 등 인센티브를 부여하여 임직원들의 참여를 독려하고 있습니다. 

인권경영 추진 체계
한국동서발전은 사업 전 과정에서 임직원뿐만 아니라 관련 기업, 지역사회를 포함한 모든 이해관계자
의 인권을 중요하게 고려합니다. 이에 매년 인권영향평가를 실시하고 담당조직을 강화하여 인권경영 
선도 기업을 목표로 나아가고 있습니다.

[인권경영 추진 체계]

인권 존중 문화 내재화
인권침해 구제 기구 신설
한국동서발전은 인권침해 발생을 감시하고 피해를 구제하기 위한 목적으로 2019년 3월 인권침해  
구제 기구인 인권침해구제실무위원회를 신설하였습니다. 위원회는 관련부서장, 노동조합, 변호사와  
인권 분야 컨설턴트 등 사외 전문가로 구성되어 있으며, 인권침해 사건 발생 시 피해사실에 대해 조사 
하고 구제방안을 인권경영위원회에 상정함으로써 인권문제를 적절하게 조치하고 있습니다.

인권영향평가 실시
한국동서발전은 기업활동에서 발생하는 이해관계자 인권침해 리스크를 파악하기 위해 매년 인권영향
평가를 실시하고 있습니다. 2019년에는 사외전문가를 포함한 6명의 평가단이 기관 운영 및 발전운영 
사업과 관련된 126개의 지표에 대해 인권영향평가를 실시하였습니다. 평가를 통해 개선조치가 필요
한 8개 항목을 도출하고 인권경영 체계, 협력사 인권 등을 포함한 모든 항목에 대해 개선조치를 완료 
하였습니다. 또한 동서발전은 인권경영 수준을 체계적으로 평가하기 위해 2020년 5월 EHRI 1)를 개발
하였습니다. 장애인 고용률 등 정량적 지표 외에도 경영 전반에 걸친 다양한 지표를 포함해 총 40개의 
세부지표를 개발하였으며, 이를 기반으로 매년 평가를 실시하여 인권문화를 확산해 나갈 계획입니다. 
1) EWP Human Rights Index: 동서발전 인권경영지수

임직원 인권교육 실시
한국동서발전은 임직원의 인권 감수성을 향상하고 인권 침해에 대한 구제절차를 안내하기 위해 인권
교육을 실시하고 있습니다. 2019년에는 본사 직원뿐만 아니라 자회사 EWP서비스 근로자들을 대상
으로 인권교육을 진행하였습니다. 또한 직장 내 괴롭힘 금지법이 시행됨에 따라 이를 예방하기 위한  
교육을 시행하였으며, 직장 내 괴롭힘 발생 사례를 파악하기 위해 2019년 11월 전직원을 대상으로  
설문조사를 실시하였습니다.

행복한 일터 조성 인권경영 실천 

2018

2019

2017

2018

2019

32.7시간

19.7시간

2,277명

2,266명

2,387명

[인당 초과근로시간]

[인권교육 이수자]

2017

2018

2019

983명

2,229명

2,363명

[유연근무제 사용인원]

2017

2018

2019

8명/54명

11명/64명

14명/59명

[육아휴직자(남/여)]

예방활동
(지침 현실화·교육 체계화)

상담·조사
(상담·조사의 전문성 확보)

심의·조치
(공정심의·무관용 원칙)

재발방지
(사후관리 강화)

[고충처리 프로세스]

비전

실행도구

목적

관련 기업, 지역사회와 함께하는 근로자 존중 인권경영 선도 기업

ㆍ인권영향평가(매년 실시)
ㆍ인권경영 담당조직(윤리준법부, 인권경영위원회, 인권침해구제실무위원회 등)

개별기업으로서 공공기관으로서

이해관계자 인권을 존중·보호하여 
기업의 사회적책임 완수

국가의 인권보호 의무와 민간기업의
 인권존중 책임을 잇는 가교 역할
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거버넌스

윤리경영

리스크 관리

이해관계자 소통

중대성 평가

58

60

62

63

65
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이사회 구성 및 역할 
한국동서발전의 이사회는 사장을 포함한 4인의 사내이사와 5인의 사외이사로 구성되어 있습니다. 이사회의 독립성 확보를 위해 제37조2의 규정에  
따라 비상임이사(사외)가 이사회 의장을 맡고 있습니다. 이사회의 효율적 운영을 위해 전문 소위원회, 감사 위원회, 임원추천 위원회를 운영하고 있으며 
사회적 가치를 기반으로 경영 및 서비스 혁신 등 주요 안건에 대한 의사결정이 이루어집니다. 

이사 선임절차
한국동서발전은 ‘한국동서발전주식회사 정관’에 의거하여 이사를 선임합니다. 사장은 임원추천위원회가 복수로 추천하여 공공기관 운영위원회(공운위) 
심의, 의결 및 주주총회의 의결을 거쳐 산업통상자원부장관의 제청으로 대통령이 임명하고 임기는 3년입니다. 사장을 제외한 상임이사는 주주총회의  
의결을 거쳐 사장이 최종 임명하되, 상임감사위원의 경우 임원추천위원회가 복수 추천하여 공운위 심의, 의결 및 주주총회 의결을 거쳐 기획재정부장관
의 제청으로 대통령이 임명합니다. 비상임이사는 임원추천위원회가 복수로 추천하여 공운위 심의,의결 및 주주총회의 의결을 거쳐 기획재정부 장관이  
임명합니다. 사장을 제외한 이사의 임기는 2년이며, 1년 단위로 연임될 수 있습니다. 임기가 만료된 임원은 후임자 임명 시까지 직무를 수행하여야  
합니다.

거버넌스

[이사회 구성]

[이사회 내 위원회 구성]

[여성 관리자 양성을 위한 직급별 3단계 리더십 교육]

이름

위원회 명

성별

박일준

성식경

이승현

조상기

양승주

이경원

김홍철

배영일

최규상

감사위원회

친환경에너지 추진위원회

남

남

남

남

여

남

남

남

남

상임이사

비상임이사

사장

상임감사위원

안전기술본부장

사업본부장

주요경력

구성 소속이사 설치목적위원장

소속 및 직위 임기

산업통상자원부 기획조정실장(前)
산업통상자원부 산업정책실장(前)

한국자산신탁 상임감사(前)
국회 정책연구위원(前)

동서발전 기획본부장(前)
동서발전 발전처장(前)

동서발전 발전기술개발원장(前)
동서발전 일산화력본부장(前)

한양대 글로벌다문화 연구원 연구위원(現)
노동부 고용평등국장(前)

민평통 울산중구협의회 자문위원(現)
|사|한국불우청소년선도회 울산지부장(現)

법무법인택스로 대표변호사(現)
안진회계법인 공인회계사(前)

GSE&R 사업본부 전무(前)
에너지기술평가원 비상임이사(前)

|주|비에스 전무이사(現)
한국전력 충주지사장(前)

상임감사위원
비상임이사

상임이사
비상임이사

성식경
이경원, 김홍철

조상기
이경원, 배영일

업무·회계 감사 실시 및 결과 이사회 보고

비상임이사 전문성 활용 자문 및 경영 제언 활동

이경원

배영일

2018.02.13~2021.02.12

2018.06.25~2021.06.24

2020.06.10~2022.06.09

2020.06.10~2022.06.09

2018.11.14~2020.11.13

2018.03.22~2021.03.21

2018.11.14~2020.11.13

2019.09.10~2021.09.09

2020.06.11~2022.06.10

이사회 운영 활성화
이사회 개최
한국동서발전은 재적이사 3분의 1 이상의 참석으로 이사회를 주최하고 있으며, 경영목표, 예산, 사업
계획 등 회사의 주요 안건에 대해 특수 이해관계가 있는 이사를 제외한 재적이사 과반수의 찬성으로  
의결합니다. 2019년 이사회는 ‘사회적 가치’, ‘경영 투명성, ‘소통 강화’ 3가지 키워드를 중심으로  
토론을 통해 이사회의 활발한 경영 참여를 위해 노력하였습니다. 기존의 안건 중심 이사회를 탈피하
여 토론의 장으로서 기능을 확장하였으며 주요 48개 안건에 대한 사전 심층 토론으로 경영 투명성을  
강화하였습니다. 

사회적 가치 중심의 의사결정 강화
사회적 가치 중심의 의사결정을 확대하기 위해 ‘주제가 있는 이사회’를 개최하여 CEO가 선정한 사회
적 가치에 대한 토론을 진행하였습니다. 2019년 총 3회로 진행된 토론에서는 더 안전한 동서발전,  
환경경영 종합 추진계획, 발전 기자재 국산화 추진방향에 대한 논의가 이루어졌습니다. 아울러 사회적 
가치 실현을 위한 조직의 전문성을 확보하고 국민 참여를 높이기 위해 사회적가치위원회를 신설하여 
반기 1회 위원회를 개최하고 사회적가치 성과측정 지표 자문 등의 업무를 수행하였습니다. 이외에도 
비상임이사가 참여하는 친환경에너지위원회와 인권경영위원회를 운영하여 사회적 가치 중심의 의사
결정을 강화하고 있습니다. 

여성 임원 경영참여 확대
양성평등 실현을 위한 노력 
여성 임원의 경영 참여 확대를 통해 양성평등을 실현하고자 임원추천위원회에서 여성 위원 후보 추천
을 확대하였습니다. 임원 공모 또한 회사 및 관련부처 홈페이지에서 여성가족부 홈페이지까지 확대 
하여 공지하고, 동서발전 자문위원회에 속한 여성위원 및 학계 대상까지 공모 범위를 넓혔습니다. 이와  
더불어 여성 임원의 전문위원회 참여를 확대하고 제언을 경영에 적극적으로 반영한 결과 기관 설립  
이후 최초로 여성 이사회 의장을 선임하는 성과를 거두었습니다. 한국동서발전은 2024년까지 여성 
임원 비중 33% 확대를 위해 여성 리더 육성에 힘쓰고 있습니다. ‘여성관리자 양성을 위한 직급별 3단
계 리더십 교육’과 같은 프로그램을 통해 여성 관리자 수를 늘리고 궁극적으로 내부 여성 임원 pool을 
넓히며 양성평등 실현에 기여하고 있습니다. 

2017

2018

2019

2017

2018

2019

2017

2017

2018

2018

2019

2019 2020목표

13회

11회

14회

16건

45건

50건

[이사회 개최횟수]

[경영제언 건수]

[이사회 참석률]

[여성 임원 비율]

90.8%

0%

11% 11%

93.7%

22%

98%

여건 조성

잠재적 미래 
여성 리더 양성교육

초급간부 리더십 배양

승진자 리더십 교육
(집합+1:1코칭+이러닝)

여성 고위 관리자 육성

여성간부 리더십 
마인드 교육(1박2일)

여성 관리자 확대

2직급: 1명
3직급: 29명

2018

2직급: 3명
3직급: 33명

2019+ +
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윤리경영
준법·윤리경영체계 운영
청렴한 동서발전을 위한 준법·윤리경영체계 구축
한국동서발전은 국내 대표 공공기관으로서 사회적 통념으로 기대되는 윤리적 책임을 준수하고 청렴도 
향상을 위해 준법·윤리경영체계를 구축하였습니다. 2019년 1월에 청렴도 제고 추진전략인 ‘사칙연산  
윤리가치’를 수립하여 추진방향에 따른 45개의 중점실행과제를 설정하였습니다. 해당 추진과제를  
실천할 수 있도록 윤리전담조직 창단과 윤리 모니터링을 적극 추진하고 있으며, 전 직원 청렴 마인드  
제고를 위해 노력을 기울이고 있습니다.

투명한 기록물 관리체계 강화
한국동서발전은 기관의 중요한 정보자산을 안전하게 보호하기 위해 전사 규모의 기록물 보안 관리체
계를 강화하였습니다. 진본성, 무결성, 이용가능성 및 신뢰성을 기반으로 기록물 보호 관련 책임을 명
확히 설정하여 충실한 관리체계를 갖추었습니다. 아울러 사업소별 문서고 운영 실태를 점검하여 잠금 
장치 미흡, 보안 취약, 관리인력 부족 등의 문제점을 도출하였습니다. 해당 문제들을 개선하고자 외부 
잠금장치를 강화하고 비전자문서를 전산화하는 등 전사 맞춤형 통합서고를 구축하여 최적의 기록물  
보존 환경을 구현하였습니다.

임직원 청렴의식 향상
한국동서발전은 청렴문화를 내재화하기 위해 기업윤리주간, 윤리문화제 및 비폭력대화 워크숍 등 다양
한 프로그램을 시행하며 임직원의 윤리경영 공감대를 형성하고 자율적인 참여를 장려하고 있습니다. 
윤리라는 주제를 흥미롭게 풀어낸 야외 공연, 게임 등 다양한 참여형 이벤트를 진행하여 전 임직원의  
청렴의식을 제고하고 있습니다.

윤리 모니터링 및 위반행위 조치
부정·부패 Zero화를 위한 내부견제시스템 운영
한국동서발전은 내부의 부정 거래나 불법 행위를 근절하기 위해 내부견제시스템을 체계적으로 운영하
고 있습니다. 내부견제시스템으로 종합감사, 특정감사, 성과감사 및 복무감사를 시행하고 있습니다. 또
한 사전컨설팅과 윤리·법무 상담을 강화하여 부패 행위를 사전에 예방하고 재발을 최소화하고 있으며, 
내부감사를 통해 도출된 조치요구가 경영진의 의사결정에 반영되도록 지속적으로 개선하고 있습니다.

[내부견제시스템 운영 및 성과]

동서윤리실천단 창단
한국동서발전은 청렴도를 높이는데 역량을 집중하기 위해 ‘동서윤리실천단’을 창단하였습니다. 동서
윤리실천단은 기존에 활동하던 행동강령책임자, 윤리실천리더, 사업소 윤리담당, 사내청렴강사, 준법
감시인 및 청렴워킹그룹 등 윤리경영 전담조직 6곳의 역할과 기능이 통합된 조직입니다. 동서윤리실천
단은 한국동서발전의 윤리경영 추진 계획 심의, 취약 분야 점검 및 개선 방안 제안·지원 등 다양한 역할
을 수행하며 청렴한 조직문화를 조성하고 있습니다.

윤리경영 실천 강화
경영진의 윤리경영 솔선수범
한국동서발전은 사회적 책임을 진 공기업으로서 경영진의 솔선수범을 통해 청렴책임문화를 전파하
고자 노력하고 있습니다. 사장을 비롯한 경영진들은 갑질 근절을 다짐하는 서명을 통해 강한 의지
를 표명하고 있으며, 청렴책임제를 확산하기 위해 1인1청렴약속 영상 제작, 청렴비전을 담은 DIY 
(Do-it-yourself) 청렴명함을 배포하며 청렴에너지 전파에 힘을 모으고 있습니다. 

철저한 감사윤리 준수
한국동서발전은 더 확고한 윤리의식과 청렴성이 요구되는 감사인을 철저한 사전 검증을 통해 지정하
고 있으며, 감사인 비전 실천 서약과 전문교육을 통해 내부감사 역량을 강화하고 있습니다. 또한, 감사
정책 및 제도, 법률 등 감사업무 관련 지식과 경험이 풍부한 외부 전문가 출신으로 감사자문위원회를  
구성하여 외부참여율과 감사의 독립성을 강화하였으며, 비윤리적 행위 적발 시 감사인 윤리강령에  
따라 바로 징계처분하고 있습니다.

비윤리적 행위 신고 채널 다양화
한국동서발전은 임직원 및 외부 이해관계자의 비윤리 행위를 사내 온라인 청렴 신문고, 우편 및 전화 
FAX 등 다양한 신고채널을 통해 제보 받아 처리하는 신고제도를 운영하고 있습니다. 이와 더불어 제보 
자 보호를 위해 신고자 익명성 보호와 불이익 방지 제도를 강화하여 부패 행위 신고 및 제보를 장려 
하고 있습니다. 2019년에는 77건(비위행위 0건, 기타 민원 77건)의 제보가 접수되었고, 관련 절차에  
따라 조치하였습니다.

준법·윤리 비전

추진방향

실행과제

행동하는 준법·윤리경영으로 성장하고 존경받는 국민공기업
슬로건 : 청렴하면 정년까지, 부패하면 어제까지

(+)
나로부터 청렴한
약속을 더하기 

(자발성) 
전 직원 청렴 
릴레이 등 9개 과제 

(-)
부패와 청탁은 
단호하게 빼기 

(투명·공정성)
청렴강사제도 도입 
등 12개 과제

(x)
떳떳한 행동과 당당한

양심은 곱하기 

(행동성) 
클린마일리지 
인증제 도입 등 
11개 과제

(÷)
모두가 청렴한
마인드 나누기 

(청렴성) 
사회적가치연계 
윤리문화제 등 
13개 과제

[준법·윤리경영체계]

2017

2018

2019

8.28점

8.69점

8.73점

[종합청렴도]

부패방지시책평가 2년 연속 

1등급 기관선정

2019 한국감사인대회 청렴윤리 부문

최우수 기관상 수상

내부견제

이행실적

조치내역

종합감사

3회(237명)

신분·행정조치 309건, 현장조치 88건, 모범사례 51건, 적극행정면책 4건

특정감사

13회(124명)

성과감사

2회(18명)

복무감사

4회(51명)

기업윤리주간(5월~6월)

ㆍ청렴버스킹, 청렴뮤지컬 공연 시행
ㆍ�상호존중문화 정착을 위한 다양한  

게임 진행

윤리문화제(9월)

ㆍ윤리경영 메시지 담은 영화상영
ㆍ책 속의 윤리경영 저자초청 북토크 실시

비폭력대화 워크숍(4월, 5월, 8월)

ㆍ직급별 토론회 시행
ㆍ비폭력 교육 시행

[청렴문화 확산 프로그램]

+

+
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통합 리스크 관리 체계 
한국동서발전은 당사가 직면할 수 있는 주요 리스크를 선행 관리하기 위해 통합위험관리시스템을 운영하고 있습니다. 사업 활동에서 발생할 수 있는  
주요 리스크 요인을 재무적 및 운영 리스크로 분류하고 관련 부서를 통해 영향도 분석과 전사 리스크 대응방안을 수립하고 있습니다. 중대한 리스크에  
대해서는 처장, CRO 및 CEO에 보고되어 대응방안에 대한 신속한 의사결정을 내리고 있습니다. 

[한국동서발전 통합위험관리시스템]

이해관계자 소통채널 운영 
한국동서발전은 임직원, 자회사, 국민, 협력사, 유관기관으로 이해관계자 그룹을 분류하고 각 그룹별 소통채널을 운영하며 의견을 수렴하고 있습니다.  
이에 취합된 의견을 기관 운영에 적극 반영하여 이해관계자 중심의 경영활동을 펼쳐 나가고 있습니다. 

[이해관계자의 소통 채널]

환경 리스크 관리  
한국동서발전은 환경위험을 사전에 예방하기 위해 전사적인 환경리스크 관리시스템(ERMS, Environmental Risk Management System)을 구축하였
습니다. 환경리스크 진단수준을 5단계 척도로 구분하는 환경설비 성능진단 시스템을 구축하여 설비관리체계를 강화하였습니다. 그 결과 2019년에는 
환경리스크 지수를 전년대비 0.34점 낮춘 0.98점을 달성하였습니다.

리스크 관리 이해관계자 소통

주요 리스크

핵심위험지표
(KRI)

모니터링 시스템

모니터링 회의체

재무 리스크 운영 리스크
환율 발전금리 유연탄유동성 투자

통합재무위험관리시스템, 블룸버그, 연합인포맥스 등

경영전략회의, 재무위험관리위원회, 재무실적개선위원회 등

외환VaR 
초과(%)

3년 국고채
(%)

목표시재
(억 원)

고장정지율
(%)

연료비 원가
(US $)

부채비율
(%)

내부 외부

위험량 측정 
통합위험관리 시스템 활용 주기적 측정

위험수준 진단
KRI별 주의단계 이상 포착시 정밀 진단

대응방안 시행
발생원인별 Contigency Plan 가동

[리스크 대응 프로세스]

[리스크 항목별 대응방안]

리스크 항목

환율

금리

유동성

발전

유연탄

투자

위험 분석 대응방안

글로벌 경기 부진으로 인한 외환 변동성 확대

에너지 패러다임 전환으로 인한 그룹사 수익성 저하

RPS 이행 등 대규모 투자로 인한 재무안정성 부담

노후설비로 인한 고장정지율 증가

유연탄 가격 상승 및 원재료 변동성 확대

경제 활력 제고를 위한 투자 확대

외환 헷지비율 조정 등 검토

시장분석 및 최적 발행시점 포착

유동자금 추가 및 시재관리 강화

설비운영 혁신 효율성 제고

최적 포트폴리오 기반 전략 구매

차입금 최소화 및 수익증대

임직원 자회사 협력사국민 유관기관이해관계자 
구분

주요
관심사항

소통 채널

소통 노력 
및 성과 

신뢰·소통·청렴의 
조직문화 개선

ㆍ두드림 평가단
ㆍ인권경영위원회 
ㆍ동서윤리실천단

ㆍ 기업문화 지수  
83.7점 달성 
(전년대비 2.7점 상승)

ㆍ 소통기반 직무급제  
도입

ㆍ 양성평등 반영, 인권 
영향 평가 기준 확정

ㆍ 청렴도 평가 1등급  
상승

국민참여, 소통과 
정보공유 확대

ㆍ 시민참여 혁신단
ㆍ 국민참여 홈페이지
ㆍ 언론보도 및 SNS
ㆍ 대국민 협업 아이디어 

공모전

ㆍ 국민참여 142% 증가
ㆍ 국민제안 95건 발굴
ㆍ 제1회 정보공개 종합 

평가 최우수기관 
(행안부)

동등한 지위의 
자회사 파트너십 강화

ㆍ 모·자회사간  
상생발전협의회

ㆍ 자회사 근로자  
현장소통 간담회

ㆍ 모·자회사 인권경영 
협의체 구축

ㆍ 자회사 안전, 근로자  
처우개선 활성화

근로자 안전보장과
동반성장 활성화

ㆍ CEO 중소기업  
현장 소통경영

ㆍ 중소기업 협의회
ㆍ 안전경영위원회

ㆍ 동반성장 평가 최고 
등급 8회 달성

ㆍ 현장 의견 31건 제시, 
29건 반영

협업을 통한 
사회적가치 시너지 창출

ㆍ 사회적가치  
울산 공공포럼

ㆍ 정부, 지자체 기관 간 
협업채널 확보

ㆍ 공공기관의 사회적  
가치 실현 성과 공유
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이해관계자 소통 결과
한국동서발전은 2020 지속가능경영 이해관계자 설문조사를 실시하여 기업경영·경제, 환경, 임직원, 협력사·지역사회 등 4가지 핵심 주제에 대한 의견
과 동서발전의 지속가능경영에 대한 인식도를 조사하였습니다. 주제별 취합된 약 300 건의 답변은 향후 동서발전의 지속가능경영 활동에 반영해 나갈 
계획입니다. 

[이해관계자 인식조사 결과]

[주제별 이해관계자 답변 내용]

사회적 책임

한국동서발전은 회사의 성장과 더불어 환경 및 사회적 책임을 다하는 공공기관
이라고 생각하십니까?

공동

한국동서발전이 환경 친화적인 삶과 안심할 수 있는 일터를 조성하고 있다고  
생각하십니까?

공생

한국동서발전이 발전산업 생태계 조성과 양질의 일자리 창출에 힘쓰고 있다고 
생각하십니까?

공감

한국동서발전이 지역 발전과 시민의 삶의 질 개선에 힘쓰고 있다고 생각하십
니까?

한국동서발전은 내외부 이해관계자 의견을 기반으로 당사가 집중 관리해야 할 지속가능경영 토픽을 선정하고 있습니다. 2020년 중대성 평가에서는  
지속가능경영 이슈 풀 구성, 이해관계자 설문조사, 미디어 분석, 벤치마킹 등을 진행하여 총 12개의 중대토픽을 선정하였으며, 해당 토픽에 대한 동서 
발전의 활동 및 성과는 이번 지속가능경영보고서를 통해 상세히 보고하였습니다. 

중대성 평가

(단위: 점, 5점 만점)

2017

2018

2019

임직원

외부

임직원

외부

임직원

외부

4.06

4.41

4.76

4.76

4.50

4.73

4.60

4.75

4.52

경영·경제

임직원

환경

협력사 및 지역사회

ㆍ전사 차원 및 사업부별 구체적인 미래 청사진 설계
ㆍ그린뉴딜 정책 등 환경 규제에 맞는 신규 사업 개발
ㆍ발전소 인근 전력수요처 송전 판매
ㆍ유휴부지 활용(태양광)하여 신규 수익 창출
ㆍ폐지되는 사업소를 대신할 적극적인 건설사업 추진
ㆍ해외 신규사업소 확장을 통한 세계 최고 전력회사 지향
ㆍ장기 수송계약 확대 및 안정적인 유연탄 수급 방안 마련

ㆍ수평적이고 자유로운 소통문화 조성
ㆍ비대면 업무 활성화를 통한 업무방식의 혁신 구현
ㆍ워크라이프 밸런스 강화(육아 휴직, 안식년제 등)
ㆍ안전을 위한 근무복 재질 변경 및 안전보건교육 보완
ㆍ4차 산업혁명 및 신규 환경법에 대응할 전문인력 양성
ㆍ여성 리더 양성 및 개인의 다양성 받아들이는 문화 구축
ㆍ안전과 보안에 관한 업무 인센티브 마련

ㆍ환경오염 저감을 위한 연구개발 추진
ㆍ에너지 온실가스 감축에 대비한 에너지 전환 사업 전략 수립
ㆍ환경 규제에 맞춘 회사내부 운영 기술 고도화
ㆍ대기오염 방지를 위한 화석 연료 사용 감축
ㆍ폐기물 발생량 감소를 위한 탈황 및 탈질설비 등 성능개선공사 추진

ㆍ사업소 차원의 지역사회 공헌활동 강화
ㆍ국민이 공감할 수 있는 사회적 가치 분야 선정
ㆍ사업장 인근 지역주민과의 갈등 해결 방안 마련
ㆍ언론매체 및 SNS를 통한 대중적인 인지도 상승
ㆍ고위직급 중심으로 청탁금지 및 윤리강령 실천
ㆍ협력사와의 정기적인 소통의 자리 마련

Step 1
지속가능경영 토픽 풀 구성

미디어 분석, 내부 자료 분석, 글로벌 기업 벤치
마킹, GRI Standards를 종합적으로 분석하여 

25개 토픽 풀(Pool)을 구성하였습니다.

Step 2
중대성 평가 실시

미디어 분석, 동종업계 벤치마킹, 임직원 및 
외부 이해관계자 227명 대상 설문조사를 통해 
25개 토픽에 대한 중요도를 파악하였습니다.

Step 3
중대토픽 선정

각 토픽의 중요도에 대한 결과값에 따라 
도출한 상위 12개 토픽을 동서발전의 

중대토픽으로 선정하였습니다.

중대성 평가 프로세스 중대성 평가 결과 

Business Impact

기후변화 대응을 위한 에너지/온실가스 감축

에너지 신사업 발굴 및 신규 수익 창출 

협력사 동반성장 

발전소 안전 확보 및 재난안전 대응체계 구축

뇌물수수, 인사청탁 등 일체의 부패행위 근절 

지속적이고 체계적인 사회공헌활동

환경 법규 및 정책 준수

R&D를 통한 신기술 개발

깨끗한 공기를 위한 대기오염물질 관리
폐수 및 폐기물 관리

일과 삶의 균형 및 가족친화적 조직문화 선도
임원진의 사회적가치 실현 의지 

Influence on Stakeholder

1

2

3

4

5

6

7

8

9
10

11
12

순위1) 순위분야 분야페이지

1(▲4)

2(▲6)

3(▲9)

4(-)

5(▼2)

6(▲4)

7(-)

8(신규)

9(▼8)

10(▼4)

11(-)

12(신규)

13(▲5)

14(▼5)

15(▼1)

16(▼14)

17(▲2)

18(▲4)

19(▼4)

20(▼7)

21(신규)

22(▼5)

23(신규)

24(▼3)

25(▼5)

환경

경제

사회

사회

사회

사회

환경

경제

환경

환경

사회

사회

사회

경제

사회

사회

사회

사회

사회

사회

사회

사회

경제

경제

사회

31

27-28

41-43

49-51

60-61

35-39

30-33

29

33

32

54

58-59

토픽명 토픽명

기후변화 대응을 위한 에너지/온실가스 감축

에너지 신사업 발굴 및 신규 수익 창출 

협력사 동반성장 

발전소 안전 확보 및 재난안전 대응체계 구축

뇌물수수, 인사청탁 등 일체의 부패행위 근절 

지속적이고 체계적인 사회공헌활동

환경 법규 및 정책 준수

R&D를 통한 신기술 개발

깨끗한 공기를 위한 대기오염물질 관리

폐수 및 폐기물 관리

일과 삶의 균형 및 가족친화적 조직문화 선도

임원진의 사회적가치 실현 의지 

협력사 사회·환경 리스크 관리

리스크 최소화를 통한 안정적 전력 수급

창의적 인재 육성

사람 중심의 안전한 근로환경 조성 

사회 및 경제 법규 준수 강화 

지역주민과 이해관계자의 소통 및 협력 강화

노사 간 적극적인 의사소통

인권보호체계 구축 및 고충처리제도 마련

발전설비 정보보안 강화

일자리 창출을 통한 사회적가치 실현

글로벌 경쟁력 확보

원가절감을 통한 경제적 전력 수급

임직원 다양성 확보1) 전년도 중대성평가 결과 대비 순위 변경
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Appendix

데이터 센터

GRI Content Index

UNGC Advanced Level

제3자 검증의견서

가입협회

2019년도 수상실적

67

72

75

76

78

79

재무성과

요약 별도 포괄손익계산서

데이터 센터

요약 별도 재무상태표

구분

구분

단위

단위

유동자산

비유동자산

자산총계

유동부채

비유동부채

부채총계

납입자본

이익잉여금

기타자본구성요소

자본총계

매출액

매출원가

매출총이익

판매비와관리비

영업이익

기타수익

기타비용

금융수익

금융원가

법인세비용차감전순이익(손실)

법인세비용

당기순이익

억 원

억 원

억 원

억 원

억 원

억 원

억 원

억 원

억 원

억 원

억 원

억 원

억 원

억 원

억 원

억 원

억 원

억 원

억 원

억 원

억 원

억 원

2017

10,615

77,940

88,555

14,114

27,928

42,042

22,186

24,969

 △642

46,513

2017

46,443

40,922

5,521

1,195

4,326

218

148

2,153

3,263

3,267

1,091

2,176

2018

10,242

77,202

87,444

7,085

33,839

40,925

22,186

24,442

 △109

46,519

2018

49,335

47,578

1,757

1,197

560

161

57

1,100

1,840

 △105

 △138

33

2019

12,416

84,827

97,243

15,133

35,096

50,229

22,186

25,047

△219

47,014

2019

48,560

45,839

2,721

1,464

1,257

185

45

1,117

2,033

415

△152

567
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경제성과 환경성과

구분 구분단위 단위

설비용량

신재생 설비용량

발전량

RPS 이행률

판매량

판매수익

판매단가

고장정지율

비계획손실률

가동률

이용률

열효율

소내전력률

신재생에너지 R&D

임직원

주주

채권자

정부

지역사회

재투자

온실가스 배출량

에너지소비

연료 사용량

대기오염물질 배출량

대기오염물질 원단위 배출량

수질오염물질 배출량

폐수 원단위 배출량

용수 및 폐기물

탈황석고 및 석탄재 

화석연료

신재생

회사

연구개발 투자비

급여, 복리후생비

배당금

이자비용

법인세, 지방세

사회공헌, 기부금

배당에서 제외된 잉여금

Scope 1

Scope2

Scope3

에너지소비량

에너지원단위

석탄

유류

LNG

SOx

NOx

먼지

SOx

NOx

먼지

COD

SS

T-N

T-P

COD

SS

T-N

T-P

해수 사용량

용수 사용량

폐수 발생량

폐기물 발생량

폐기물 재활용량

폐기물 재활용률

탈황석고 발생량

탈황석고재활용량

석탄재 발생량

석탄재 재활용량

석탄

LNG

유류

소계

전체

전체

MW

GWh

%

GWh

억 원

원/KWh

%

억 원

천 톤 CO2-eq

TJ

GJ/MWh

만 톤

천KL

천 톤

톤

톤/GWh

톤

Kg/GWh

백만 톤

천 톤

%

천 톤

2017 2017

11,183

424.7

41,189

7,527

2,086

50,802

315

51,117

100

48,372

44,463

91.92

0.039

0.069

90.36

52.22

39.36

5.69

17.7

2,304

614

982

1,864

41

1,596

38,499

79

11,029

463,403

9.12

1,659

363

1,080

12,082

15,988

480

0.2379

0.3148

0.0095

14

7

20

0.05

0.28

0.14

0.40

0.001

6,587

12,226

4,090

2,054

1,559

76

472

411

2,021

1,531

2018 2018

11,189

514.7

41,227

9,446

2,480

53,153

322

53,475

100

50,766

47,772

94.1

0.027

0.056

85.17

54.57

40.03

5.39

30.3

2,487

10

1032

200

43

24

39,431

85

12,813

484,063

9.05

1,654

445

1,354

10,932

13,308

523

0.2057

0.2504

0.0098

13

8

22

0.09

0.25

0.15

0.41

0.002

6,187

12,821

3,948

2,153

1,644

76

430

434

2,117

1,615

2019 2019

11,193

533.0

41,456

7,840

1,247

50,544

347

50,891

100

48,204

46,576

96.62

0.011

0.019

87.44

51.91

39.55

5.56

41.5

2,447

180

1158

95

54

387

38,944

74

11,888

469,057

9.22

1,646

184

1,131

7,813

9,724

509

0.1546

0.1924

0.0101

7

6

15

0.04

0.13

0.12

0.3

0.001

6,315

12,100

3,680

2,055

2,300

112

262

268

2,024

2,277
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사회성과

구분 구분단위 단위

전체 임직원 수

임직원 현황_고용형태별

임직원 현황_근무형태별

이사회 다양성

임직원 다양성

신규채용 인원

고용안정성

이사회 운영

가족친화경영

인재개발

임직원 만족도

인권 정책 및 절차

사회공헌

청렴도평가
부패방지 시책평가

노동조합

산업안전보건

동반성장

지역지원사업

정보 보안 위반 사례
반부패 위반 사례

정규직

비정규직

소속외 인력

전일제

파트타임

여성
남성
30세 미만
30~50세
50세 초과
장애인 비율
여성 비율
여성관리자 수
여성관리자 비율
총신규채용인원
여성
남성
30세 미만
30~50세
50세 초과
비수도권 지역인재
이전지역 지역인재
국가유공자
고졸자
장애인
평균근속연수
이직률
개최 횟수
의결 안건
수정의결 안건
보고 안건
이사회 참석률
비상임이사 참석률

육아휴직 사용자

육아휴직 복귀 후 
1년 이상 근무자 수
육아휴직 복귀 후 
1년 이상 근무율1) 
시간선택제 근무 여성
유연근무제 활용 인원
임직원 1인당 초과근로시간
휴가사용 일 수
임직원 1인당 평균 교육시간
임직원 1인당 교육비
교육 예산
교육 수혜 인원
여성직원 역량지수
내부교육 만족도
인사제도 만족도
윤리교육 이수자 수 
인권교육 이수자 수 
사회공헌 지출액
총 봉사활동 시간
임직원 1인당 평균 봉사시간
국민권익위원회 조사결과
국민권익위원회 조사결과
노동조합 가입 인원
노동조합 가입 비율
사망만인율2)

안전사고 발생 건수
안전문화 성숙도
안전문화 참여도
여성기업제품 구매
기술개발제품 구매
소외계층 에너지복지
온누리 상품권 구매
사회적 경제 기업 
제품 구매
외부고객 데이터 유출, 도난, 분실 건수
반부패 위반 사례 건수(명)

명

명

명

명

%
%
명
%

명

년
%
회
건

건(%)
건
%
%

명

%

명
명

시간
일

시간
천 원
억 원

명
점
점
점

명

억 원
시간
시간
점

등급
명
%

⁰/₀₀₀
건
점
점

억 원

가구
억 원

억 원

건
건(명)

2017 2017

2,407
2,407

281
2,126
2,407

0
17

4
13
17

0
975

2,407
281

2,126
0
0
0
0
9
0
0
9

3.6
11.7

37
5.6
99
29
70
81
18

0
55
15

9
22

8
16.1
0.58

13
36

1(2%)
11
90
87

8
54

6
47

100
97.8

22
983

-
17.4
220

3,472
82.5

48,378
4.76
90.6
4.46

2,260
2,277

12
63,284

28.76
8.28

2
 1,624 

96.6
0
0

4.05(4단계)
4.33
252
317
622
8.8

98.3
8.27

0
0

2018 2018

2,463
2,463

310
2,153
2,463

0
20

1
19
20

0
552

2,463
310

2,153
0
0
0
1
8
0
2
7

4.1
13.8

37
5.7

144
27

117
116

22
6

88
28
14

7
7

15.9
1.46

11
46

1(2%)
6

94
100

11
64
10
60

100
100

34
2,229

32.7
21.6
252

3,600
89.5

52,467
4.66
83.6
4.44

2,309
2,266

13
63,470

27.35
8.69

1
 1,745 

97.9
0
0

4.07(4단계)
4.55
255
276
621

6.93
98.3
4.16

0
0

2019 2019

2,470
2,470

316
2,154
2,470

0
48

1
47
48

0
576

2,470
316

2,154
0
0
0
1
8
0
2
7

3.9
13.9

40
5.8
91
20
71
69
21

1
54
18

9
13

2
16

1.09
14
48

3(6%)
9

92.1
94.3

14
59
13
68

100
98.5

31
2,363

19.7
21.9
245

3,790
92.5

56,547
4.63
86.9
4.39

2,313
2,387

14
66,372

30.78
8.73

1
 1,744 

96.4
0
0

4.14(4단계)
4.63
302
575

1,352
6.68
120
6.4

0
0

합계
여성
남성
국내
해외
합계
여성
남성
국내
해외

합계
여성
남성
합계
여성
남성

남성
여성
남성
여성
남성
여성

사회적 기업
협동조합

1) 육아휴직 사용 후 1년 이상 근무율: 복귀 후 1년 이상 근무자 수 / 이전 보고기간 복귀자 수 * 100
2) 사망만인율 = (사망자수 / 임금근로자수) × 10,000
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주제(Topic)

Topic 1: 기후변화 대응을 위한 에너지/온실가스 감축
GRI 103: 
Management 
Approach 2016
에너지

배출

Topic 2: 에너지 신사업 발굴 및 신규 수익 창출
GRI 103: 
Management 
Approach 2016
경제성과
Topic 3: 협력사 동반성장
GRI 103: 
Management 
Approach 2016
-
Topic 4: 발전소 안전 확보 및 재난안전 대응체계 구축
GRI 103: 
Management 
Approach 2016

산업안전보건

Topic 5: 뇌물수수, 인사청탁 등 일체의 부패행위 근절
GRI 103: 
Management 
Approach 2016

반부패

Topic 6: 지속적이고 체계적인 사회공헌활동
GRI 103: 
Management 
Approach 2016

지역사회

Topic 7: 환경 법규 준수 및 정책 준수
GRI 103: 
Management 
Approach 2016

환경법규 준수

공개명(Disclosure)

102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7
102-8
102-9
102-10
102-11
102-12
102-13
102-14
102-16
102-17

102-18

102-40

102-41

102-42
102-43
102-44
102-45
102-46
102-47
102-48
102-49
102-50
102-51
102-52
102-53
102-54
102-55
102-56

공개명(Disclosure)

103-1
103-2
103-3
302-1
305-1
305-2

103-1
103-2
103-3
201-1

103-1
103-2
103-3
-

103-1
103-2
103-3

403-1

403-2

103-1
103-2
103-3

205-1

205-2

103-1
103-2
103-3

413-1

103-1
103-2
103-3

307-1

공통주제(Universal Standards) 특정주제(Topic-specific Standards)

GRI Content Index

UN SDGs UN SDGsISO 26000

6.3.10/
6.4.1-6.4.2/
6.4.3/6.4.4/
6.4.5/6.8.5/

7.8

4.7/6.2/7.4.2

4.4/6.6.3

6.2/7.4.3/
7.7.5

5.3

5.2/7.3.2/
7.3.3/7.3.4

7.5.3/7.6.2

ISO 26000

6.5.4/6.5.5

6.8.1-6.8.2/
6.8.3/6.8.7/

6.8.9

-

6.4.6/6.8.8

6.6.1-6.6.2/
6.6.3

6.3.9/
6.5.1-6.5.2/

6.5.3/6.8

4.6

검증

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

v

v

v

v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v
v

검증

v
v
v
v
v
v

v
v
v
v

v
v
v
v

v
v
v

v

v

v
v
v

v

v

v
v
v

v

v
v
v

v

보고 페이지

6
8-11

6
6, 8-9

6
8-13

6, 12-13
69-71

13
중대한 변화 없음

62
75
78
4-5

60-61
60-61

58

63
단체협약 적용비율: 

100%
63
63

63-64
67
74
65

해당사항 없음
중대한 변화 없음

About this Report
About this Report
About this Report
About this Report
About this Report

72-74
76-77

보고 페이지

26, 65

30, 68
31, 68
31, 68

26, 65

68

40, 65

40-43

48, 65

사업 현장별 안전보건 
위원회를 운영하고 있으며,  
위원회를 통해 결정된 사항
은 모든 근로자에 적용됨

50-51, 71

60, 65

윤리경영 (반부패 위반  
사례 건수: 없음)

60-61, 71

34, 65

35-39, 71

26, 65

2019년 환경규제  
위반 사례 건수: 4건

조직명
활동 및 주력 브랜드, 제품 및 서비스
본사 위치
사업장 위치
조직 소유 및 법적 형태
시장 영역
조직 규모
임직원 및 근로자에 대한 정보
조직 공급망
조직 및 공급망의 중요한 변화
사전예방 접근법이나 원칙
외부 이니셔티브
가입협회
최고의사결정권자 성명
조직의 가치, 원칙, 표준 및 행동규범
윤리에 대한 자문 및 고충처리 제도

거버넌스 구조

이해관계자 그룹 목록

단체협약

이해관계자 파악 및 선정 
이해관계자 참여 방식
이해관계자 참여를 통해 제기된 핵심 토픽 및 관심사
조직의 연결재무제표에 포함된 주체 목록
보고내용 및 주제경계 정의
중대 주제 목록
이전 보고서에 기록된 정보 수정 
중대 주제 및 주제범위에 대한 변화
보고 기간
가장 최근 보고서 발간일자
보고 주기
보고서에 대한 문의처 
GRI Standards에 따른 보고 방식
GRI Content Index 
외부 검증

중대토픽 및 경계에 대한 설명
경영접근방식 및 구성
경영접근방식 평가
조직 내 에너지 소비
직접 온실가스 배출
에너지 간접 온실가스 배출

중대토픽 및 경계에 대한 설명
경영접근방식 및 구성
경영접근방식 평가
직접적인 경제가치 발생과 분배

중대토픽 및 경계에 대한 설명
경영접근방식 및 구성
경영접근방식 평가
협력사 기술 협력 성과

중대토픽 및 경계에 대한 설명
경영접근방식 및 구성
경영접근방식 평가

노사가 공동으로 참여하는 안전보건위원회를 대표하는 
근로자 비율

부상 유형, 부상 발생률, 업무상 질병 발생률, 휴직일수 비율,  
결근률, 업무 관련 사망자 수

중대토픽 및 경계에 대한 설명
경영접근방식 및 구성
경영접근방식 평가

사업장의 부패 위험 평가

반부패 정책 및 절차에 관한 공지와 훈련

중대토픽 및 경계에 대한 설명
경영접근방식 및 구성
경영접근방식 평가
지역사회 참여활동, 영향평가 및 개발 프로그램을 수행하는 
사업장

중대토픽 및 경계에 대한 설명
경영접근방식 및 구성
경영접근방식 평가

환경 법규 및 규정 위반으로 인한 벌금 및 제재 건수

주제(Topic)

조직 프로필

전략

윤리 및 청렴성

거버넌스

이해관계자 
참여

보고관행
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토픽 및 보고 경계 
● 토픽 경계: 중대토픽 영향을 발생시키는 사업장
● 보고 경계: 2020 한국동서발전 지속가능경영보고서에 중대토픽 성과 및 활동을 보고하는 사업장

주제

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

GRI 공개페이지원칙

8-17

12-13

55

58-59

30-33

60-61

17

34-39

26, 55

78

4-5

58-59

63-64

기업 역할과 사업이 지속가능한 방식으로 운영되고 있음을 서술합니다.

가치사슬 활동에 대하여 서술합니다.

인권 분야에서 강력한 추진 의지, 전략 또는 정책을 서술합니다.

인권 원칙을 통합하기 위한 효과적인 관리 시스템을 서술합니다.

통합된 인권 원칙의 효과적인 모니터링 및 평가 메커니즘을 서술합니다.

노동 분야에서 강력한 추진 의지, 전략 또는 정책을 서술합니다.

노동 원칙을 통합하기 위한 효과적인 관리 시스템을 서술합니다.

통합된 노동 원칙의 효과적인 모니터링 및 평가 메커니즘을 서술합니다.

환경관리 분야에서 강력한 추진의지, 전략 또는 정책을 서술합니다.

환경 원칙을 통합하기 위한 효과적인 관리 시스템을 서술합니다.

환경관리를 위한 효과적인 모니터링 및 평가 메커니즘을 서술합니다.

반부패 분야에서 강력한 추진의지, 전략 또는 정책을 서술합니다.

반부패 정책을 통합하기 위한 효과적인 관리 시스템을 서술합니다.

통합된 반부패 정책을 위한 모니터링 및 평가 메커니즘을 서술합니다.

유엔 목표 및 이슈에 기여하는 핵심 사업을 서술합니다.

전략적 사회 투자 및 사회공헌 활동에 대하여 서술합니다.

지역사회 권리 보호 및 공공정책 참여에 대하여 서술합니다.

파트너십과 단체행동에 대하여 서술합니다.

CEO의 의지 및 리더십에 대하여 서술합니다.

임원 선임과 감독에 대하여 서술합니다.

이해관계자 참여에 대하여 서술합니다.

전략, 거버넌스 및 참여

인권

노동

환경

반부패

유엔 목표 및 이슈

거버넌스

주제(Topic)

Topic 8: R&D를 통한 신기술 개발
GRI 103:
Management 
Approach 2016
-
Topic 9: 깨끗한 공기를 위한 대기오염물질 관리
GRI 103: 
Management 
Approach 2016
배출
Topic 10: 폐수 및 폐기물 관리
GRI 103: 
Management 
Approach 2016

폐수 및 폐기물

Topic 11: 일과 삶의 균형 및 가족친화적 조직문화 선도
GRI 103: 
Management 
Approach 2016

고용

-
Topic 12: 임원진의 사회적가치 실현 의지
GRI 103: 
Management 
Approach 2016
거버넌스

공개명(Disclosure)

103-1
103-2
103-3
-

103-1
103-2
103-3
305-7

103-1
103-2
103-3
306-1
306-2

103-1
103-2
103-3
401-2
401-3
-

103-1
103-2
103-3
102-20

UN SDGsISO 26000

-

6.5.3

6.5.3/6.5.4

6.4.4/6.8.7

-

검증

v
v
v
v

v
v
v
v

v
v
v
v
v

v
v
v
v
v
v

v
v
v
v

보고 페이지

26, 65

29

26, 65

33, 68

26, 65

68-69
32, 68-69

48, 65

51, 54, 70
54, 70

54

5, 58-59, 65

58-59

중대토픽 및 경계에 대한 설명
경영접근방식 및 구성
경영접근방식 평가
연구개발 투자비

중대토픽 및 경계에 대한 설명
경영접근방식 및 구성
경영접근방식 평가
NOx, SOx 및 기타 중요한 대기 배출물 

중대토픽 및 경계에 대한 설명
경영접근방식 및 구성
경영접근방식 평가
수질 및 도착지별 폐수량 
유형 및 처리방법별 폐기물 중량

중대토픽 및 경계에 대한 설명
경영접근방식 및 구성
경영접근방식 평가
상근직에게만 제공하는 복리후생
육아휴직
소통의 기업문화 실현

중대토픽 및 경계에 대한 설명
경영접근방식 및 구성
경영접근방식 평가
경제적, 환경적, 사회적 토픽에 대한 임원진 책임

UNGC Advanced Level

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12

기후변화 대응을 위한 에너지/온실가스 감축
에너지 신사업 발굴 및 신규 수익 창출 
협력사 동반성장 
발전소 안전 확보 및 재난안전 대응체계 구축
뇌물수수, 인사청탁 등 일체의 부패행위 근절 
지속적이고 체계적인 사회공헌활동
환경 법규 및 정책 준수
R&D를 통한 신기술 개발
깨끗한 공기를 위한 대기오염물질 관리
폐수 및 폐기물 관리
일과 삶의 균형 및 가족친화적 조직문화 선도
임원진의 사회적가치 실현 의지 

중대 토픽

●

●●

●

●●

●

●

●●

●

●

●

●

해외

●●

●●

●●

●●

●●

●

●●

●

●●

●●

●●

●

일산화력

●●

●●

●●

●●

●●

●

●●

●●

●●

●●

●●

●

동해바이오화력

●●

●●

●●

●●

●●

●

●●

●

●●

●●

●●

●

호남화력

●●

●●

●●

●●

●●

●

●●

●●

●●

●●

●●

●

울산화력

●●

●●

●●

●●

●●

●

●●

●●

●●

●●

●●

●

당진화력

●●

●●

●●

●●

●●

●●

●●

●●

●

●●

●●

●●

본사

GRI 102-2

GRI 102-2

GRI 103-1

GRI 103-2

GRI 103-3

GRI 103-1

GRI 103-2

GRI 103-3

GRI 103-1

GRI 103-2

GRI 103-3

GRI 103-1

GRI 103-2

GRI 103-3

GRI 102-12~13

GRI 413-1

GRI 203-1~2

GRI 102-13

GRI 102-14

GRI 102-18

GRI 102-40,42,43,44
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제 3자 검증의견서

한국동서발전 경영진 및 이해관계자 귀중 

서문

에스티에이치아이에스(이하 ‘검증인’)는 한국동서발전으로부터 ’2020 한국동서발전 지속가능경영보고서 ‘(이하 ’보고서‘)에 대한 독립적인 검증을 요청받았습니
다. 검증인은 한국동서발전이 작성한 보고서에 포함된 데이터의 타당성을 검토하여 독립적인 검증 의견을 제시하였으며, 본 보고서에 포함된 모든 주장과 성과에 
대한 책임은 한국동서발전에 있습니다.

독립성

검증인은 독립된 검증기관으로서 보고서에 대한 제3자 검증을 제공하는 업무 이외에 한국동서발전 사업 활동 전반에 걸쳐 어떠한 이해관계도 맺고 있지 않으며  
독립성을 저해할 수 있거나 영리를 목적으로 하는 연관관계를 갖고 있지 않습니다.

검증표준 및 수준

검증인은 GRI Standards에 의거하여 보고서의 포괄성, 중요성, 대응성 및 임팩트 원칙의 준수여부와 보고서에 담긴 정보의 신뢰도를 평가하였습니다.

검증유형 및 범위

검증인은 GRI Standards에 따라 검증을 수행하였으며, 이는 한국동서발전의 주장과 보고서에 담긴 성과정보의 정확성을 평가하였음을 의미합니다. 검증범위는 
2019년 1월 1일부터 2019년 12월 31일까지를 기준으로 하였으며, 보고 기간 동안 한국동서발전의 지속가능경영 정책과 목표, 사업, 기준, 성과 등 시스템과  
활동을 중점으로 검증을 수행하였습니다. 또한 환경, 사회 데이터와 광의의 경제적 성과에 대한 재무 데이터를 검증하였으며, 이해관계자 참여에 관한 검증은 중요
성 평가 프로세스에 대한 검토로 제한되었습니다.

검증방법

검증인은 다음과 같은 방법을 사용하여 검증범위와 관련한 정보, 자료 및 증거를 수집하였습니다.

• 한국동서발전의 지속가능경영과 관련하여 보도된 미디어 조사 및 분석

• 지속가능경영 성과 개선과 보고서 작성에 사용된 관리시스템 및 프로세스의 검토

검증결과 및 의견 [검증 원칙/ 프로세스 차원]

검증인은 보고서 초안에 수록된 내용을 검토하고 의견을 제시하였으며 이에 따라 보고서의 수정이 이루어졌습니다. 또한 본 보고서에 수록된 내용 중 중대한 오류나 
부적절하게 기술된 점을 발견할 수 없었습니다. 검증인은 ‘2020 한국동서발전 지속가능경영보고서’에 대하여 다음과 같은 의견을 제시합니다.

GRI Standards 적용수준 검토

검증인은 본 보고서가 GRI Standards의 Core Option에 의거하여(In accordance with) 작성되었음을 확인하였으며, 한국동서발전이 제공한 자료에 기반하여 
다음의 공통표준(Universal Standards) 및 특정주제 표준(Topic-specific Standards) 지표에 관련된 내용이 제시된 자료에 기반하여 사실임을 확인하였습니다.

분야별 의견 및 개선 권고사항 [실행 성과/이슈 차원]

검증인은 본 보고서가 GRI Standards의 Core Option에 의거하여(In accordance with) 작성되었음을 확인하였으며, 한국동서발전이 제공한 자료에 기반하여 
다음의 공통표준(Universal Standards) 및 특정주제 표준(Topic-specific Standards) 지표에 관련된 내용이 제시된 자료에 기반하여 사실임을 확인하였습니다.

포괄성

-   한국동서발전이 지속가능성에 대해 전략적으로 대응하는 과정에서 이해관계자를 포함시켰는가?

    한국동서발전은 지속가능경영을 추진함에 있어 이해관계자 참여를 중요하게 인식하고 참여 프로세스를 수립하기 위해 노력하고 있음을 확인하였습니다. 한국 
동서발전은 정부·유관기관, 임직원, 기업고객, 일반국민, 협력기관, 지역주민·지자체 등을 이해관계자 그룹으로 선정하고 그룹별 커뮤니케이션 채널을 보유 
하고 있으며, 이를 통해 다양한 의견을 수렴하고 있음을 확인하였습니다.

중요성

-  이해관계자의 현명한 판단을 위한 중요 정보를 보고서에 포함시켰는가?

    한국동서발전은 이해관계자에게 중요한 정보를 누락하거나 제외하지 않았다고 판단합니다. 또한 한국동서발전이 내·외부 환경분석에서 도출된 주요 이슈로  
중요성 평가를 실시하고 그 결과에 따라 보고하였음을 확인하였습니다.

대응성

-  한국동서발전이 이해관계자의 요구와 관심에 적절히 대응하였는가?

    한국동서발전은 이해관계자들로부터 수렴된 의견을 보고서에 반영하여 이해관계자의 요구 및 관심사 대응을 위해 노력하고 있음을 확인하였습니다. 또한 중요
한 이해관계자 이슈에 대한 한국동서발전의 대응활동이 부적절하게 보고되었다는 증거를 발견하지 못했습니다.

임팩트

-  한국동서발전이 이해관계자에게 미치는 영향을 적절히 모니터링 하였는가?

    한국동서발전은 업데이트된 검증표준 비즈니스 활동으로 인해 이해관계자들에게 미치는 영향을 모니터링하고 파악하고 있음을 확인하였습니다. 또한 이를  
보고서에 적절하게 반영하고 있음을 확인하였습니다.

공통표준(Universal Standards)

검증인은 보고서가 Core Option의 공통표준 요구사항을 준수하고 있음을 확인하였으며, 아래의 지표를 검토하였습니다.

102-1 to 102-13(조직 프로필), 102-14(전략), 102-16 to 102-17(윤리와 청렴성), 102-18(지배구조), 102-40 to 102-44(이해관계자 참여), 
102-45 to 102-56(보고관행), 103(경영접근방식)

특정주제 표준(Topic-specific Standards) 

검증인은 보고항목 결정 프로세스를 통해 도출된 중요 측면(Material Aspect)에 대한 세부공개항목을 확인하였으며, 아래의 지표를 검토하였습니다.

-GRI (경제): 102-20, 201-1, 205-1, 205-2
-GRI (환경): 302-1, 305-1, 305-2, 305-7, 306-1, 306-2, 307-1
-GRI (사회): 401-2, 401-3, 403-1, 403-2, 413-1 

경제분야

코로나19로 인해 전세계의 경제가 어려움을 겪고 있는 올해에 전력산업은 비교적 그 경제적인 어려움으로부터 거리감이 있었다고 생각합니다. 발전소를 운영하고 방역수칙
을 지키는 점은 동일할 수 있습니다. 그리고 발전소 운영 공급망에서 코로나19로 인한 어려움 또한 많이 있을 것이라 생각됩니다. 코로나19로 인해서 세계 경제가 어려움을 
겪고 있는 이 시기에 한국동서발전은 산업의 전력수요를 미리 예측 및 대비하여 안정적인 전력공급을 통해 경제 발전에 기여합니다. 그리고 환경개선과 자원순환 촉진으로  
환경친화적 국가발전에 기여하기 위하여 이해관계자들과 지속적인 커뮤니케이션을 추구하고 있습니다. 또한, 한국동서발전은 원칙을 준수하고 자율과 책임을 다하는 원칙 
경영, 신뢰와 믿음의 열린경영, 사회적 가치를 구현하는 가치경영 등 중장기 경영목표 달성을 위해 노력하고 있습니다. 따라서, 보다 높은 도약을 위해 재무적 및 비재무적  
요소의 지속적인 리스크 관리 및 경영환경 변화에 대한 선제적 대응력 강화 등 장기적인 관점에서의 종합적인 대응을 지속적으로 향상해 나갈 것을 권고 드립니다.

환경분야

올 한해는 코로나19로 인해서 국내외로 많은 변화가 있었습니다. 이러한 변화가 아직까지 우리의 환경분야에 어떠한 영향력을 미칠지는 알 수 없습니다. 국내 대표적인 발전 
소 운영 공공기관으로서 한국동서발전의 재생에너지, 에너지효율, 선진적이고 보다 청정한 화석연료기술 등을 포함하여 청정에너지 연구와 기술개발을 위한 노력과 그에  
따른 성과는 긍정적입니다. 다만, 정부가 에너지 정책 입안 및 실천에 높은 영향을 미치는 특성이 있지만, 보고서에 실린 신재생 에너지의 도입, 개발과 실천 성과에 있어 한국
동서발전의 목표와 역할은 타발전사와 비교했을 때 더욱 명확하게 구분될 필요성이 있다고 판단됩니다. 즉, 재생에너지를 이용한 에너지 발전에 있어 한국동서발전의 역할은 
어디까지 인지 불분명합니다. 미세먼지 저감 성과 역시 마찬가지입니다. 이에 자연환경 및 생활환경의 주요 정책에 있어 • 이슈별 업무 범위와 정량 목표 설정 및 공개 • 해당 
목표 달성 정도를 보고서에 공개 • 성과지표 관리·보고 체계 구축을 권고 드립니다.

사회분야

한국동서발전은 자체적 발전운영시스템, 발전기술 전문인력, 운영 노하우, 사업소 데이터베이스 등을 활용해 스마트 발전소 구현, 발전운영 통합 플랫폼 구축 등 미래 신사업
을 창출함으로 Industry 4.0에 기여하는 것을 목표로 합니다. 이를 통해 지속가능한 사회적 가치를 창출하는 기관으로 성장하려는 의지를 확인하였습니다. 향후 지속가능 
발전목표의 전략별 차년도 주요 계획, 향후 계획 및 미래 전망, 장기적 정량적 목표도 함께 제시함으로써 보다 적극적인 지속가능발전목표와 사회적 가치 추진 동력을 마련하
실 것을 권고 드립니다. 또한 이를 지속가능경영보고서를 통해 이해관계자와 지속적으로 소통하기를 권고 드립니다. 

2020년 10월
㈜에스티에이치아이에스  김 수 욱

• 재무 실적 데이터와 재무제표에 대한 감사보고서 및 공시자료의 일치 여부 검토

• 내부문서 및 기초자료 검토
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가입협회 2019년도 수상 실적
가입단체

한국건설자원순환학회

한국 플랜트산업협회

한국 SDGs 협회

한국태양광산업협회

환경기술인협회

한국해양구조협회

한국엔터프라이즈아키텍처학회

한국신재생에너지협회

스마트그리드협회

한국엔지니어링협회

한국그린비즈니스협회

한국중소기업학회

동아시아 서태평양 전력협회(AESIEAP)

한국CCS협회

발전연구회

한국프로젝트경영협회

한국전기기술인협회

세계에너지총회

유엔글로벌콤팩트(UNGC)

전력원가협회(EUCG)

에디슨전기협회(EEI)

한국표준협회

대한전기협회

대한전기학회

대한기계학회

한국에너지재단

한국무역협회

기관

충청남도도지사

대한적십 충남지사

대한적십자사

보건복지부

강원도

한국건설순환자원학회

한국감사협회

과학기술정보통신부

울산시교육청

한국기후변화학회

산업통상자원부

산업통상자원부

기후변화센터

한국경영인증원

전라남도지사

여수시종합장애인복지관

일본 과학기술연합(JUSE)

고용노동부, 한국사회적기업진흥원

EUCG

과학기술정보통신부

찰튼미디어그룹

한국언론인협회

고용노동부

울산대학교

한국표준협회

한국HRD협회

산업통상자원부

강원 사회복지공동모금회

동해시

매경닷컴

여수시장

환경부

아시아금융 전문지 The Asset

가입시기

2019.08

2019.06

2019.04

2019.03

2018.01

2013.05

2013.03

2013.01

2012.07

2012.07

2012.03

2011.07

2011.02

2010.09

2010.07

2008.03

2008.03

2007.01

2006.06

2006.01

2004.03

2003.01

2002.09

2002.09

2002.08

2002.05

2001.05

일자

2019.12

2019.12

2019.12

2019.12

2019.11

2019.11

2019.11

2019.11

2019.11

2019.11

2019.11

2019.11

2019.10

2019.10

2019.10

2019.10

2019.09

2019.09

2019.09

2019.09

2019.09

2019.08

2019.07

2019.06

2019.06

2019.05

2019.04

2019.04

2019.04

2019.03

2019.03

2019.02

2019.01

가입목적

폐기물 신규 재활용처 발굴 및 최신 재활용 기술개발 연구 참여

국내 기업의 해외진출 지원 및 회원사간 정보교류

지속가능경영 목표 정보 교류 및 국내외 교류행사 참석

회원사간 기술동향 파악 및 정보교류 

환경신기술 자료교류 및 최신 환경정보 확보

해양에서의 재난과 사고의 예방, 대응을 위한 민관협력 강화

EA 수준 고도화 정보 수집

신재생에너지 정보 교류

스마트그리드 관련정보 교류 및 업계 동향 파악

엔지니어링 실적 공인인증을 통한 설계 및 기술지원 등 신규사업 대내외 진출

대, 중소 온실가스 멘토사업 지원

동반성장 정부정책 참여기구로 신속한 정책대응과 학술적 정보 교류

해외사업 진출 및 개발을 위한 정보 획득

이산화탄소 포집 및 저장관련 정보교류

발전산업 강화, 공동 연구과제 발굴

프로젝트 수행능력 제고

전력기술의 연구개발을 촉진 및 전력기술인의 교육훈련 도모

에너지 관련 국제기구, 회원국과의 인적, 기술적 교류 네트워크 형성

지속가능경영 관련 정보 교류 및 국내외 교류행사 참석

해외 전력정보 입수 및 벤치마킹

해외사업 진출 및 개발을 위한 정보 획득

선진화된 품질경영기법 도입 및 품질경영 마인드 확산

발전설비 신뢰성 향상을 위한 전기 산업 기술 기준의 원활한 제, 개정과 신규 Code 개발

전기계 교류활동, 전기의날 참석, 전력산업기술기준(KEPIC) 개발

기계분야 국내외 동향 파악 및 정보 교류

저소득층 지원 등 에너지 복지프로그램 및 장학사업

무역업무 관련 자료 및 정보 협조

내용

2019년 공공구매 사회적경제 부문 성과 우수

대한적십자사 나눔활동 우수기업 인증

적십자회원유공 최고명예장

사회공헌 활성화를 통한 우리나라 나눔문화 확산에 기여

제17회 강원도 에너지대상 - 에너지 기술개발 부문

한국건설순환자원학회 기술상

청렴윤리부문 최우수기관상

제18회 K-ICT 정보보호대상

2019년 직업교육발전 유공 공공기관 교육감 표창

한국기후변화학회 학술대회 감사패

제45회 국가품질경영대회 대통령상 (금6, 은4, 동3)

2019년도 품질경쟁력 우수기업 시상(장관상)

제9회 기후변화 Grand Leaders Award

안전경영대상 대상 수상

전남사회복지관의 날 표창(지역주민 복지증진)

사회공헌활동 감사패(여수시 숲속힐링음악회 후원)

제44회 국제 품질분임조대회 수상 (금2)

「2019 소셜벤처 경영대회」 일반창업 부문 우수상

2019 Fossil Best Practices Award

2019 스마트시티 SOC-ICT 우수기업대회 스마트시티 빅데이터 상

제15회 아시안 파워 어워즈 - Power Plant Upgrade Of The Year 부문

4차산업혁명 Power Korea 대전 스마트팩토리상

공공기관 안전보건활동 우수사례 발표 대상

공로상(지역인재 채용관련)

2019년 대한민국 혁신대상

대한민국 인적자원개발 대상(종합대상, 3회수상)

정부혁신 유공

이웃사랑 나눔문화 확산 기여 공로 감사패

시정발전 사회복지 부문 유공자 표창

2019 대한민국 최고의 경영대상

우수납세자 인증서

행복더함 사회공헌 환경부 장관상

「대한민국 Best Sustainability Bond」賞
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